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上海合作组织：
世界政治新词汇

基里尔 •巴尔斯基
俄罗斯驻上海合作组织国家协

调员，上海合作组织特别事务

代表

上海合作组织现象

我们能为地区性国际组织的成功标准

列一份万能清单吗？恐怕不行。地区性

组织的成立是在不同背景下因为各种各

样的原因，出于不同目的而实现的。处

于不同发展阶段的多个国家必须以政治

协调和经济一体化作为前提。地区性政

治方案的效果是现在在历史本身的。上

海合作组织也正是如此。

冷战结束后，恐怖主义、分裂主义和

极端主义活动日益猖獗，国际关系日益

紧张。上海合作组织的成立是该组织成

员国应对此现象的自然反应。为抑制负

面发展趋势，稳定保障自身及地区的安

全，上海合作组织成员国决定开始多方

面合作。

这一步走得对吗？关于这一点我们可

以借助上海合作组织区域内最近10年的

发展形势来进行讨论。俄罗斯，中国及

中亚各国对恐怖活动做出了强有力的还

击。上海合作组织成员国的执法机关在

共同的努力下防止了数百起恐怖行动的

发生。所有在六国区域内进行的大型国

际活动都顺利进行。分裂活动已停止公

开出击。极端活动也被迫撤退。

上海合作组织也经历过几个危急时

刻：2005年的安集延事件，2009年世界

金融风暴，2010年吉尔吉斯南方动乱。

上海合作组织在应对地区内突如其来的

严峻考验时依然毅然稳固，根据这点说

它扮演了首要角色可能还略显夸张。但

是上海合作组织成员国针对风险采取的

措施及组织本身都为地区带来了无疑的

稳定影响。

上海合作组织的成立对整个充满争

议，麻烦及不稳定性因素的欧亚大陆

来说有绝对的益处。阿富汗和其地区的

恐怖威胁，毒品威胁；伊朗核计划周边

形势；近东区；叙利亚和也门暴乱；印

度和巴基斯坦的对立等等。在这种背景

下，中亚地区被视为“稳定岛屿”。尽

管在此为内部政治安全问题的担忧借

口数不胜数，但上海合作组织为地区稳

定提供了重要保障，也可以说是，为抵

挡世界和地区政治经济风暴抛下锚，

从而完成自己的使命，维持地区的稳定

形势。

上海合作组织成立之际，六国元首希

望其不光成为职能机构。意思（上海合

作组织宣言中该点为组织基本宗旨）是

指：加强各成员国之间的相互信任与

睦邻友好。十年之后的今天，我们可以

确定，战略伙伴关系联系着大多数成员

国。在中国和俄罗斯签署了《中华人民

共和国和俄罗斯联邦睦邻友好合作条

约》十年之际，俄罗斯与中国的合作上

升到空前的高度。

俄罗斯与其它中亚国家的关系也处于

不断上升阶段。中国与其它中亚国家也

在不断扩大多边经贸合作。不能说六国

间不存在任何问题，问题总归是有的，

但需要调控。毫无疑问，上海合作组织

这把政治“保护伞”发展的是双方友谊

与合作。这都是值得的！

值得一提的是，1990年代和20世纪

初期苏联解体之后，曾大力发展各式各

样的多边合作计划案。其中有成功的案

例，比如说：集体安全条约组织；俄罗

斯，哈萨克斯坦和白俄罗斯海关联盟。

还有一些不应该实现，比如说：格鲁



InfoSCO, №3, 2011 

www.infoshos.ru
8

吉亚，乌克兰，乌兹别克斯坦，阿塞拜

疆，摩尔多瓦国家联盟。话说上海合作

组织，它不光是成立了，更是在过去几

年证实了自己的所需性。上海合作组织

是独联体国家和中国的潜在联系，在对

外政治利益和对外经济利益等级中俄罗

斯和中亚各国占据了重要地位，上海合

作组织也因此而独一无二。在这个方面

上海合作组织是其它组织无法替代的。

值得注意的是，上海合作组织框架下的

合作对于所有组织成员国来说都无疑是

对外政治的优势。

根据《上海合作组织宣言》第一条

例，“建立民主、公正、合理的国际政

治经济新秩序”是上海合作组织宗旨之

一。回首上海合作组织十年路程，不难

发现，上海合作组织为世界政治注入了

许多崭新和积极因素。

最重要的是，上海合作组织用切身举

例证明了成功的多国合作新模式。该模

式注重大小国家的公平，相互信任，尊

重多样化文明，文化，宗教，国家结

构，发展构想，追求自身繁荣富强。新

模式的精神“上海精神”体现了多极化

世界中国际关系的基本原则，这也是上

海合作组织框架的主旨。

这个模式不是一时产生的，而是经过

了多年关于边界问题谈判而成长起来

的。起初，谈判是在苏联和中国见进行

的，之后在俄罗斯，中国，哈萨克斯
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坦，吉尔吉斯，塔吉克斯坦之间进行。

今年是上海合作组织周年纪念，也是以

上国家签署《关于在边境地区加强军事

领域信任的协定》的第15周年。这份协

定为将来合作和“上海五国”的成立奠

定了基础。今天，当安全领域的合作已

成为亚太地区喝世界其它地区的切实任

务时，上海合作组织成员国相互信任的

方式将成为有益的经验。

上海合作组织的成立肯定了在现代条

件下地区水平上建立多级全球化管理。

俄罗斯与中国在战略伙伴水平上的合作

持续加深，这在很大程度上促进了地理

形式接近的俄罗斯，中亚和中国的地区

集中趋势的形成。

上海合作组织六国不光是因为相似的

地理和历史而聚集在一起，它们的聚首

还为了保障地区稳定和安全共同建设各

自区域，针对担忧的问题分享观点和价

值观。所有地区外的国家都应该尊重将

地区命运掌握在自己手中的上海合作组

织成员国的选择。

我们把上世纪末本世纪初的911事件

依然铭记于心。国际恐怖组织的威胁

依然是全球议程的首要问题。“上海

五国”和乌兹别克斯坦还在911事件发

生之前就宣布成立打击恐怖主义国际

组织。

上海合作组织不是政治军事联盟，

也不打算成为政治军事联盟，不过以
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打击恐怖主义为目的的国防部门的合作

一直持续发展。上海合作组织的工作与

第三国并不冲突。它不需要关于国际和

地区发展问题的意思形态和对抗解决方

式。这是世界政治的新词汇。上海合作

组织正是非党派组织联合保障国际安全

的例子。

所述形式具有理性意义。我们生活的

时代是：全球化进程客观减少世界政治

里的军事角色，国际合作，经济合理

化，“软势力”也走上前台。与此同

时，在欧洲大西洋地区，亚太地区及世

界其它地区积累了更多新特点的安全新

模式应该公平，建立在合法基础上并考

虑所有成员国合法利益。上海合作组织

的任务很简单 – 顺时间的精神而行，

不逆流而上。

上海合作组织与发展

的世界 
今天世界已惊人的速度发生着改变。

越来越深的相互依存，朝气蓬勃的一体

化进程，国家间利益交织和非国家主体

间国际交流都伴随着全球化的发展。现

代国际关系正在重新调整，多极化世界

的形成是其重要矢量。

但是，人类全球化的同时，人类问题

也在进行全球化。这些问题是颠覆传统

现象和安全威胁，这些问题为根深蒂固

的领域争端和国际争议创造了敌对背

景。环境恶化，全球变暖，越来越多的

重大自然灾害和基因技术灾难对我们造

成了严重影响。在这种形势下，共同寻

找现代化迫切问题的应对方式总被列入

国际和地区议程的首位。为巩固军事

同盟而做出的顽固尝试，反抗思想的再

现，不愿放弃军事措施及非法行为都被

视为不合理的行为。

随着时代的更替，集团政治明显没有

了发展前景。现在应由多边网式外交代

替军事部分的狭隘秘密结构。多边网

式外交可为国家间合作提供可靠的新

形式。

亚太地区是这方面典型的例子。在亚

太地区我们观察到快速发展的根据自己

特征而推行的新型网式地区结构。上海

合作组织成员国敏锐的掌握了这一动

向，并于2004年倡议在亚太地区建立多

边合作伙伴网。时间证明了该创举的正

确性，而且该创举首先应用于因为历史

和地势政治因素很难建立结构性地区组

织的亚洲。

现在亚洲的多边合作正是依照该网式

程序而发展前进。其重要组成成分是上

海合作组织为稳固与联合国，联合国亚

洲和太平洋经济社会委员会，独联体，

集体安全条约组织，欧亚经济协会联

合委员会，东南亚国家联盟，经济合

作组织，联合国毒品与犯罪问题办公

室，国际毒品监管委员会，中亚打击

非法贩运麻醉药品、精神药物及其前

体的地区信息调控中心，其他国际机

构的合作关系。

未来我们要与更多的新合作伙伴确

立关系。为什么我们不去展望上海合

作组织与巴俄印中南非经济组织（巴

西，俄罗斯，印度，中国，南非共

和国），上海合作组织与东亚峰会机

制，上海合作组织与东南亚国家联盟

关于安全问题的地区论坛的合作？为

什么上海合作组织不申请加入巴厘条

约？该条约为1976年签署的《东南亚

友好合作条约》，是维护亚太地区安

全的重要因素。这一切都是多边合作

的共同利益。

上海合作组织通过过去十年的努力赢

得了世界的广泛肯定。它成为了国家

关于地区和平稳定问题合作的优良平

台。2010年12月通过的联合国安理会

65次会议《联合国与上海合作组织的

合作》决议案中上海合作组织不无意

外地被誉为所有领域内关于地区安全

问题的“最重要地区组织”。

这不是凭空的声明。2009年3月在

莫斯科召开了《上海合作组织阿富汗

问题特别会议》，36个成员国参与其

中。自2010年1月起定期召开成员国外

交部副部长，观察国和阿富汗关于地

区安全问题的解答会议。会议成员将

不断增加。

再举一例：上海合作组织是研究关

于国际信息安全问题的先驱者。以俄

罗斯领导的上海合作组织专家组起草

了革新文件 - 《国际信息安全领域内

国家行为规则》。这正是上海合作组

织为加强全球信息领域安全所做出的

具体贡献。

专家预测，上海合作组织在地区政

治和世界事务中将扮演着来越重要的

角色。上海合作组织面临的一个迫切

任务是：巩固和发展对外政治咨询机

制，加强成员国间外交部联系，加强

六国代表团在联合国，联合国人权理

专家预测，上海合作组织在地区政治和世界事务中将扮
演着来越重要的角色。
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事会，解除武装国际会议，亚洲相互

协作与信任措施会议，亚洲合作对话

及其他组织内的协调工作。在国际舞

台上上海合作组织应该力求在任何地

方统一行动。这使我们更加强大，让

我们能够更好地捍卫自己的利益，同

时促进国际间的合作和国际关系民主

化。

周年之际的阿斯塔纳
借上海合作组织成员国元首理事会

十周年庆典之际六国元首（哈萨克斯

坦共和国，中华人民共和国，吉尔吉

斯，俄罗斯联邦，塔吉克斯坦共和

国，乌兹别克斯坦共和国）齐聚阿斯

塔纳。与此同时，观察国（印度，伊

朗，蒙古，巴基斯坦）高级代表，阿

富汗总统作为举办方受邀客人也参与

了会议。与上海合作组织保持官方关

系的联合国，独联体，集体安全条约

组织，欧亚经济协会联合委员会，东

南亚国家联盟等国际组织执行机构主

席也都受邀参加会议。与会出席了上

海合作组织秘书长和上海合作组织地

区反恐怖机构执行主任。

峰会取得了不同凡响的效果，转变为

大型国际规模的事件。这是一个真正

的大型盛会，上海合作组织成员国和

其合作伙伴隆重地庆祝了上海合作组

织成立十周年，为其取得的成就而高

兴。峰会成员在发言中强调，成立上

海合作组织是明智，及时，有远见的

决定，是回应恐怖主义和地质政治力

量改变的最佳方式，保障了这个新体

制成员国的利益安全。在过去十年上

海合作组织成为了建立全球结构和地

区结构的重要因素。它的主用更加明

显地体现在国际体制持续转型，规模

扩大，现代化威胁复杂化的领域内。

同时，领导并没有沉醉于过分追捧

中。尤其是在小范围的传统会晤上交

换意见可以为组织对走过的路进行深

入分析并为组织指明未来的任务。

成员国元首的两份总结文件《上海合

作组织十周年宣言》和《信息通讯》

说明了峰会的内容丰富。对于这些文

件，我们需要注意些什么呢？

首先，这是上海合作组织重要成就和

工作现状的准确描述。正如《上海合

作组织十周年宣言》所述，上海合作

组织成功地从制度化机制转变为多方

面合作功能机制。上海合作组织为共

同保障和平，安全和稳定的不间断工

作，为发展上海合作组组框架下的政

治，经济，人文及其他领域的多边合

作奠定了坚实的基础。

其次，《上海合作组织十周年宣

言》中记录了上海合作组织成员国以

应对全球和地区问题途径的广泛一致

为前提的条件下对现代世界格局的看

法。特别部分讲述联合国的中心调度

角色，联合国和上海合作组织合作，

解除和防止大量销毁军械，北非和近

东地区的新威胁及新形势，阿富汗局

势，上海合作组织在亚太地区建立新

的安全和合作结构。六国元首表态将

继续在国际舞台上发展长远的紧密合

作。

最后，上海合作组织成员国宣布了他

们在未来的发展方向。再次申明在关

于反对恐怖主义和其它威胁领域内发

展合作的不变姿态，加强经济合作，

巩固文化人文合作。

峰会上批准了一系列文件，如：

《2011-2016年上海合作组织成员国禁

毒战略》及其《落实行动计划》。巩

固上海合作组织秘书处与联合国毒品

和犯罪问题办公室的合作为打击毒品

威胁提供了附加可能。在阿斯塔纳上

海合作组织秘书长穆•桑•伊马纳利

耶夫和联合国副秘书长，联合国毒品

与犯罪问题办公室主任尤•瓦•费多

托夫签署了相应的谅解备忘录。

上海合作组织批准了《关于申请国

加入上海合作组织义务的备忘录范

本》。这份文件的通过为扩大组织的

法制基础工作迈出了重要一步。申请

国会接收到忠诚于上海合作组织公开

性原则的明确说明。

国家最高领导签署了《上海合作组

织成员国政府间卫生合作协定》。

近期这个领域的合作引起了越来越多

的关注。实际合作已经展开了，《上

海合作组织成员国政府间卫生合作协

定》的签署为其巩固了必要的法律基

础。

上海合作组织成员国元首理事会阿

斯塔纳会议上上海合作组织的主持国

职位由中国接替。元首们支持中方倡

议，宣布中方担任主席国的2011至

2012年为上合组织“睦邻友好年”。

未来计划
上海合作组织的功绩显而易见。这

是否就意味着上合组织的发展是没

有困难和问题的呢？当然不是。上海

合作组织的管理地区不算最稳定的地

区。内部政治不稳定因素是它的重要

特征。全球金融危机的影响让其认清

自己，经济和社会问题，种族主义依

然存在于社会。而这些不稳定因素也

正被恐怖组织，极端势力，毒品贩卖

商，犯罪机构所利用。

上海合作组织自身也需要不断完
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善。它应该充分发挥地区组织的身份

发展前进，处理好份内的每件事务。

上海合作组织是不断成长的组织，组

织平时需要解决的大多数问题都是成

长之路必经的磨练。

十年内在上海合作组织框架下建立了

不同水平不同领域的常务会议系统，

还成功地成立了上海合作组织常驻机

构。仅俄罗斯就有30多个部门和机

关，几十家学术中心和社会组织加入

上海合作组织合作项目。上海合作组

织成员国的其它国家情况同俄罗斯基

本类似。但是发展新阶段需要加强巩

固上海合作组织的财政和部门机制，

提高工作效率，明确工作的方向。

在阿斯塔纳峰会上上海合作组织成员

国元首提出了一系列想法和倡议，为

实现这个主要任务。哈萨克斯坦总统

纳扎尔巴耶夫提议建立上海合作组织

反对网络犯罪部门，用以打击网络攻

击行为；召开领域和地区矛盾调控会

议，为上海合作组织潜在“热点”提

供预防措施；

为建立上海合作组织领域内的统一

能源运输系统和欧洲电力传送管道系

统成立上海合作组织结构一体化委员

会；成立水产粮食委员会；建立重大

事故理事会；研究关于引入“黄金保

证金率”的问题；成立上海合作组织

前景预测学院。

吉尔吉斯总统奥通巴耶娃提议在上

海合作组织框架下建立边界安全理事

会，表示了对建立成立打击毒品合作

机构的支持，还表示将参加上海合作

组织伊塞克湖青年论坛。

中华人民共和国主席胡锦涛表示应该

在发展上合组织应对能力的基础上建

立更加完善的地区安全系统，推动地

区经济一体化，为贸易和投资活动提

供优良条件，建立关于保障能源，金

融，粮食安全的合作机制。

塔吉克斯坦共和国总统拉赫蒙提议建

设上海合作组织成员国投资法规的和

谐，欧亚领域近十年的统一战略发展

构想，上海合作组织关于阿富汗问题

的方案合理化。

乌兹别克斯坦共和国总统卡里莫夫提

议实现上海合作组织领域内的汽车，

铁路，空讯建设及现代化投资方案，

成立先进物流中心，建设“中亚-波斯

湾”新型国际运输通道。当然，不是

所有的提议都能达到预想效果，但是

成员国一定会认真研究和讨论，以达

到最满意效果。提议案里有很多不错

的想法。

俄罗斯联邦总统梅德韦杰夫在阿斯

塔纳峰会也对提高组织工作效率的途

径提出了自己的看法。会上他着重强

调上海合作组织发展组织潜能的必要

性，保障地区安全，加强金融实力，

增加上海合作组织地区反恐怖机构人

员，加大努力打击非法毒品贩卖和信

息威胁的行为。梅德韦杰夫将上海合

作组织的经济事务列为合作的“第二

重要宗旨”。他呼吁合作伙伴在今年

秋季即将召开的上海合作组织成员国

元首理事会会议的批准由俄方提议的

多边经贸合作落实计划，建立上海合

作组织专有账户 – 工作企划案财政

机制。成立上海合作组织风险基金会

和商务合作联合中心的提议有客观前

景。正如已强调过的，上海合作组织

工作议程里另一个重要事项是加强人

文联系。正是在这个平台上可以联合

任何地区组织的社会基础！

经过第二个十年后，上海合作组织

应该成为什么样的组织呢？为了保障

组织在21世纪第二个十年的平衡发

展，我们需要采取什么必要措施呢？

在阿斯塔纳峰会上所有上海合作组

织成员国元首都强调了组织关于保障

安全，打击恐怖主义，分裂主义，极

端主义，毒品走私，其它形式的跨国

有组织犯罪等长远工作的优先性。不

过针对这些威胁的严重性上海合作组

织需要采取相适应的应对措施。比

如：在俄罗斯和其它许多国家都不曾

质疑上海合作组织地区内猖獗的毒品

走私交易给国际和平和稳定带来了严

重威胁。也就是说，上海合作组织成

员国反毒机关的合作应该有实质性的

突破。

应对恐怖主义和毒品走私的威胁仅

凭一人力量是不够的。在打击恐怖主

义和毒品走私的工作中我们应加强与

观察国，国际伙伴结构及其它组织的

合作。上海合作组织与集体安全条约

组织的合作具有巨大发展潜能，我们

应充分利用这一优势。

阿富汗问题是一个非常值得关注的

问题。阿富汗决定在2014年底撤离

国际安全援助部队。上海合作组织已

经为阿富汗解决了不少问题，并愿意

为其发展竭尽全力。阿富汗总统卡尔

扎伊作为上海合作组织峰会的永久客

人。组织成员国与阿富汗政府早已建

上海合作组织不是政治军事联盟，也不打算成为
政治军事联盟。
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立了紧密的合作，为阿富汗喀布尔提

供了多方面帮助。

之前阿富汗曾向上海合作组织成员国

元首理事会递交加入上海合作组织观

察国之列的正式申请。

可以想象，阿富汗加入上海合作组

织可以促进组织解决阿富汗问题的进

程，可以使阿富汗成为真正意义上独

立，和平，公平，发展，不受外方军

事力量控制的的国家。

上海合作组织拥有一系列的优势，是

组织成员国有机会实质性发展经济合

作。这一系列优势体现在：中国经济

蓬勃发展的财政投资项目，俄罗斯现

代化技术发展潜力，中亚国家丰富的

自然资源。与此同时，考虑到各国经

济发展水平和结构的差异，上海合作

组织框架下现阶段的合作应集中在代

表大多数成员国利益的大型项目上。

这里是指优先发展交通，能源，基础

设施，电信设备，粮食安全领域。上

海合作组织观察国和对话伙伴也同时

参与合作项目中。地区经济发展和危

机预测监控机制可以促进上海合作组

织成员国稳定的经济发展。

这里应该说明的是，在苏联解体之

后，除了上海合作组织成功地实现了

经济合作，还有像欧亚经济协会联合

委员会，独联体这样的其他组织也完

成了良好的经济合作。地区经济一体

化领域的新局势随着海关联盟的建立

而形成。这种情况下我们更应该准确

的确定，这些机构怎么可以在发展保

障代表地区所有国家社会经济合作的

同时，又可以避免不必要的竞争，重

复并和谐发展。上海合作组织，欧亚

经济协会联合委员会，独联体应对这

一问题都有必要的法律框架，即组织

秘书处签署的相互谅解备忘录。

紧急反应，反对腐败，财政调控，

移民，生态，海关调控，标准化，传

统医疗等领域的合作都使上海合作组

织的合作更加密切。这类工作已经积

极开展，解决共同问题的使命是合作

的动力。

上海合作组织的正常运行是离不开人

类交流，文化交换，共同教育领域的

形成等因素。促进文化相互补充和相

互渗透的一切因素也都帮助民族间更

好的相互理解。上海合作组织成员国

在这点上都具有强大的优势。继续发

展已开启的项目的同时，如：青年委

员会和上海合作组织连锁大学，我们

还应该积极发现新的合作领域和合作

形式，如：旅游，运动，文明对话等

领域的合作。

上海合作组织是开放透明式组织。

《上海合作组织宣言》确定了这一原

则，并在过去的十年内通过实践实现

了这一原则。上海合作组织的观察国

在这几年已有印度，伊朗，蒙古，巴

基斯坦。2008年给予白俄罗斯和斯里

兰卡对话伙伴国地位。

友好国家希望和上海合作组织更紧密

合作的愿望把为扩大组织建立良好条

件做为实际工作。这方面的大部分工

作都已完成，还剩一些法律，组织，

财政细节需要加工。这一过程的完成

可能还需要一定实践，但是我们工作

的方向应该是绝对明确和公开的。

必须指出的是，世界对上海合作组

织知道的还是太少，而且还不光是世

界，就连上海合作组织成员国也如

此。西方国家的媒体对上海合作组织

时常有偏见的看法。所以上海合作组

织制作并实施自己的信息政治，尽可

能广泛地向人民普及上海合作组织国

际或国家知识的工作尤为重要。

正如中华人民共和国主席在阿斯塔

纳峰会上强调的一样，接下来的十年

对上海合作组织在未来的发展至关重

要。我们应该让上合组织的在下次周

年盛会之际成为一个强大，团结，规

模大，高效的多层次组织。此外，上

合组织可以完全控制地区安全形势，

促进经济发展，提高人民福祉，提供

人类友好交流的自由，发展开放性合

作，并在世界上扮演重要角色。

跟源远流长的历史相比十年不长。

更何况，在短短十年上海合作组织成

为了亚太地区地质政治形势不可分割

的一部分。世界也在倾听上合组织的

意见。重要国家，权威国际和地区组

织也对和上合组织建立关系表现出浓

厚兴趣。

不过，还有很多工作应该完成。迈

入自己第二个十年，上海合作组织依

然继续发展和自我完善。未来的上合

组织依然坚持自己的基本原则，在考

虑飞速发展的国际格局的同时坚守重

要发展方向。

上海合作组织已经展现在世界政治舞

台上。上海合作组织虽然年轻，但占

据了重要地位。我们应该遵循组织要

求完成每一件具体任务。
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国有企业
发展与对外经济活动银行（对外经
济银行）

国 有 企 业 《 发 展 与 对 外 经 济 活

动 银 行 （ 对 外 经 济 银 行 ） 》 成 立

于 苏 联 对 外 经 济 活 动 银 行 的 基 础

上 。 苏 联 对 外 经 济 活 动 银 行 是 国

家 最 大 的 金 融 机 构 之 一 ， 在 其 八

十 多 年 的 历 史 中 该 银 行 起 到 了 在

日 ） 的 基 础 上 运 行 着 。 基 本 方 向

及 其 活 动 标 识 由 俄 罗 斯 联 邦 政 府

确 认 的 有 关 金 融 政 策 的 备 忘 录 来

确 定 。

对 外 经 济 银 行 投 资 活 动 的 基 本

行 业 优 先 权 为 ：

全 世 界 发 展 的 功 能 ： 为 大 型 工 厂

的 建 造 融 资 ， 支 持 国 有 物 资 的 出

口 ， 参 加 大 型 跨 国 项 目 的 实 施 。

2 0 0 7 年 对 外 经 济 银 行 成 为 了

发 展 银 行 并 在 联 邦 《 关 于 发 展

银 行 》 法 （ 始 于 2 0 0 7 年 5 月 1 7

网址：www.VeB.ru
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— — 航 空 航 天 制 造 业 ；

— — 造 船 业 ；

— — 电 子 工 业 ；

— — 原 子 工 业 ， 包 括 原 子 能 ；

— — 交 通 ， 特 殊 及 电 力 工 程 ；

— — 冶 金 （ 特 种 金 属 制 造 ） ；

— — 木 加 工 工 业 ；

— — 国 防 工 业 ；

— — 农 工 综 合 体 ；

— — 军 用电脑科技及防护程序 ；

— — 信 息 交 流 系 统 ；

— — 医 疗 科 技 及 药 剂 学 。

对 外 经 济 银 行 — — 国 家 投 资 政

策 的 主 要 工 具 之 一 。 银 行 活 动 方

向 为 解 除 发 展 永 久 性 设 施 的 限

制 ， 提 高 自 然 能 源 使 的 用 率 ，

对 新 事 物 及 高 科 技 产 品 出 口 的

推 动 ， 经 济 特 区 及 环 境 保 护 区

项 目 的 实 施 ， 对 中 小 型 企 业 的 扶

持 等 。

对 外 经 济 银 行 管 理 高 级 机 构 为

监 察 会 。 基 于 金 融 政 策 备 忘 录 该

组 织 负 责 确 定 银 行 活 动 的 基 本 方

向 。 监 察 会 代 表 为 俄 罗 斯 联 邦

政 府 代 表 。 对 外 经 济 银 行 代 表

V l a d i m i r  D m i t r i e v 为 监 察

会 成 员 。

对 外 经 济 银 行 参 与 对 于 那 些 经

济 发 展 极 为 重 要 ， 但 无 法 在 自 己

的 能 力 范 围 内 得 到 足 够 能 源 的 ，

复 杂 的 与 投 资 回 报 率 较 长 的 项 目

的 挑 选 与 实 施 。 对 这 些 项 目 的 扶

持 通 过 直 接 贷 款 及 借 款 ， 包 括 与

金 融 机 构 的 合 作 ， 还 可 通 过 保 障

与 担 保 等 。

对 外 经 济 银 行 参 与 具 有 全 国 性

意 义 的 并 可 实 现 国 有 — — 私 有 共

同 合 作 的 投 资 项 目 的 实 施 。 为 实

现 这 一 目 的 ， 在 银 行 中 成 立 了 国

有 — — 私 有 合 作 中 心 。

银 行 在 俄 罗 斯 及 俄 罗 斯 境 外

拥 有 无 可 指 摘 的 金 融 声 誉 。 其

长 期 贷 款 指 数 级 别 由 国 际 主 导

机 构 （ s t a n d a r d & p o o r ’ s , 

f i t c h r a i t i n g l t d , 

M o o d y ’ s ） 确 定 ， 并 符 合 俄 罗

斯 联 邦 最 高 指 数 级 别 。

从 2 0 0 5 年 开 始 对 外 经 济 银 行

为 上 海 合 作 组 织 国 际 银 行 联 合 会

的 参 与  者 。 在 2 0 0 6 - 2 0 0 7 以 及

2 0 0 8 - 2 0 0 9 年 度 里 为 上 海 合 作

组 织 国 际 银 行 联 合 会 代 表 。

对 外 经 济 银 行 上 海 合 作 组 织 国

际 银 行 联 合 会 与 上 海 合 作 组 织 范

围 内 主 导 金 融 机 构 的 相 互 合 作 的

发 起 人 。 该 发 起 的 结 果 被 记 入 了

上 海 合 作 组 织 国 际 银 行 联 合 会 与

上 海 合 作 组 织 实 业 家 委 员 会 协 作

协 定 （ 该 协 定 确 定 两 个 上 海 合 作

组 织 经 济 机 构 长 期 合 作 关 系 的 范

围 ， 审 批 投 资 项 目 资 料 基 础 的 建

立 ） ， 以 及 有 关 上 海 合 作 组 织 国

际 银 行 联 合 会 与 欧 亚 发 展 银 行 合

作 关 系 基 础 的 备 忘 录 （ 该 备 忘 录

审 批 上 海 合 作 组 织 范 围 内 投 资 项

目 实 施 的 长 期 及 互 惠 的 合 作 ） 。

对 外 经 济 银 行 在 经 验 交 换 与

人 员 培 训 中 积 极 的 参 与 上 海

合 作 组 织 国 际 银 行 联 合 会 的 协

作 。 2 0 0 9 年 6 月 在 叶 卡 捷 琳 堡 举

行 的 上 海 合 作 组 织 国 际 银 行 联 合

会 会 议 上 签 署 了 有 关 上 海 合 作 组

织 国 际 银 行 联 合 会 成 员 银 行 间 经

验 交 换 与 人 员 培 训 合 作 的 协 议 。

在 此 协 议 范 围 内 对 外 经 济 银 行 举

行 了 一 系 列 的 活 动 ， 包 括 进 修

与 为 中 国 发 展 国 有 银 行 ， 哈 萨 克

斯 坦 发 展 银 行 及 乌 兹 别 克 斯 坦 国

家 对 外 经 济 银 行 活 动 而 办 的 专 题

讨 论 。

2 0 1 0 年 在 国 际 银 行 联 合 会 会

议 的 过 程 中 对 外 经 济 银 行 代 表

V . a . D m i t r i e v 建 议 了 为 中 期

远 景 （ 2 0 1 2 - 2 0 1 6 年 ） 建 立 上

海 合 作 组 织 国 际 银 行 联 合 会 长 远

发 展 战 略 。 该 战 略 的 目 标 为 在 考

虑 到 由 上 海 合 作 组 织 成 员 国 确 定

的 切 实 经 济 发 展 任 务 时 校 正 合 作

活 动 优 先 权 ， 根 据 上 海 合 作 组 织

对 话 观 察 国 与 伙 伴 国 金 融 机 构 签

署 的 活 动 的 扩 展 ， 将 注 意 力 集 中

到 地 区 协 作 投 资 项 目 的 实 施 上 。

该 战 略 计 划 于 2 0 1 1 年 1 1 月 7 日

在 成 员 国 政 府 首 脑 会 议 中 签 署 。
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峰会结束。
让我们庆祝峰会
的顺利落幕吧！

上海合作组织周年峰会已成为历史。

年轻的首都阿斯塔纳为哈萨克斯坦主办

年举办的峰会付出了巨大努力并提供了

丰富构想。虽然上海合作组织哈萨克斯

坦主办年已经顺利结束，能量的凝聚体

依然在向前方前进。根据程序，主办

方“接力棒”交由中华人民共和国主席

胡锦涛，下届峰会将在中国举办。

峰会使哈萨克斯坦共和国荣耀

上海合作组织阿斯塔纳峰会重要的成果大概就是确定了

国际舞台上上合组织这个自信，实力强大，而且不得不受

重视的“选手”的存在。正如努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫所

述的“平衡三大组成部分—安全，经济，人文文化合作”

成为上海合作组织的优势。

诞生于上海的上海合作组织作为政治权利的化身应对地

区安全威胁，上合组织在成立后的十年内通过各种思想和

实际行动来丰富其成员国。上合组织成功进入世界政治结

构，获得了联合国组织的承认。体现相互信任，团结，公

平，尊重多样文化，力求共同发展的“上海精神”将上海

合作组织培养为代表所有追求公证互利对话的国家和民族

的强大中心。

任何欧亚国家参与的组织都受上海合作组织的“亚洲之

路”模式吸引。“亚洲之路”是通过长期谈判取得一致决

定的微妙道路。根据著名东方学家和政治学家阿列克谢•

马斯洛夫的观点，这种环境在很大程度上与历史相关，因

为亚洲国家在历史发展的进程中遭遇过民族尊严的严重打

击，所以对于尊重，平等，协商等问题更应该谨慎对待。

不容置疑的是，上海合作组织的最新命令非常具有吸引

力，组织将其视为基本原则，为国际合作开展新型模式。

所以，在上海合作组织范围内不经过一致商定的决议将

不予批准。这个并不简单的公式不是自动掌握，“上海六

国”也因此而有工作可做。换句话说，你无法根除中国的

亚洲超强大国的社会思潮。许多政治学家一致认为，北京

还把上海合作组织看待为自己决定正统化的组织。除此之

外，野心不光为中国所有，上海合作组织的任务是让所有

参与国在公平的基础上开展工作。上海合作组织十年的成

长历程和显著的发展动向都说明了 “上海精神”的成功

普及。

上海合作组织每年都在峰会筹办前期进行其年度工作的

总结及修改，并在组织成员国元首会晤上确定其内容。

塔季扬娜•西尼钦娜

《Infoshos》主编
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根据公平原则，会晤地点一直在改变。上海合作组织峰

会分别在“上海六国”的首都和其它城市召开。上海合作

组织的第十年工作在哈萨克斯坦共和国的领导下进行，所

以上海合作组织的周年峰会也就在阿斯塔纳召开了。努尔

苏丹•纳扎尔巴耶夫说，“这使哈萨克斯坦共和国荣耀”

总体来说，峰会对于记者不是件有意思的事情。因为大

会详细议程都会提前公布，所以记者们早已提前知晓大会

结果，但是媒体当然也不会漏掉任何细节。峰会上基本不

会出现意外现象。谢天谢地！但是不得不提的是，去年上

海合作组织成员国元首理事会塔什干会议上出现的黑色“

惊喜”。 乌兹别克斯坦共和国为峰会的组织和成果投入巨

大精力。但是其主办的峰会却因为吉尔吉斯南方矛盾而蒙

上了黑色面纱。

上合组织进化之路

努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫在发言中表示，：“从上海到

阿斯塔纳，上海合作组织转变为独一无二的国际关系机

构，它联合了最有发展前景的世界经济，独具文化和文明

特色的国家。”哈萨克斯坦共和国总统列举了一系列实

例：在过去几年上海合作组织商品流转额增加了7倍，上合

组织形成了扩大经济合作和一体化的战略基础。建立了上

海合作组织实业家委员会，银行联合体等机构，定期召开

上海合作组织经济论坛。签署了《打击恐怖主义，分裂主

义和极端主义上海公约》。在上海合作组织地区反恐怖机

构的协助下，上海合作组织成功防止了500多起恐怖袭击活

动。经济合作的过程并非成功！（合作伙伴环境的差异，

不同的经济和资源潜力，不同的政治和精神立场，在这种

条件下很难为合作伙伴的共同利益寻找合作切入口）。更

何况，合作项目的倡议在不断更新，而探索中的紧张氛围

也在结果中体现出来。

努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫向上海合作组织提议成立一个

解决粮食安全问题的新机构。他还倡议在上海合作组织成

员国区域内建立统一能源系统。他的另一个提议是，在国

际法中引入“电子国界”的概念。他指出，“网络破坏”

是继恐怖主义，分裂主义，极端主义，毒品贩卖的第五大

威胁。

峰会在东道国的结束词下接近尾声。在独立宫辉煌的宫

殿中努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫发表讲话。他说：“上海合

作组织成员国元首理事会会议在相互信任和谅解的传统精

神下顺利举办，会上总结了组织的十年工作成果并确定了

未来发现前景。”

哈萨克斯坦总统努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫指出，上海合

作组织自信地完成了合作机制的准备，演变和定型阶段。

它是维护地区安全，稳定和多方面发展的重要因素。努尔

苏丹•纳扎尔巴耶夫强调，上海合作组织以朝气蓬勃和权

威的国际组织形象迎来了自己的十周年庆典。

三大组成部分—安全，经济，人文文化合作的平衡发展

成为了上海合作组织的优势。

总体来说，上海合作组织成员国元首理事会阿斯塔纳周

年庆典毫无疑问地成为上海合作组织进程中的重要里程

碑。文件中记录了这次会晤的工作总结。具体指的是什么

呢？最关键的是《上海合作组织十周年阿斯塔纳宣言》，

《宣言》总结了上海合作组织已完成的工作并确定了新的

发展站方向。其中也记录了上海合作组织对国际问题的看

法。

俄罗斯，中国，哈萨克斯坦，吉尔吉斯，塔吉克斯坦和

乌兹别克斯坦元首在《宣言》中表示发对单一国家或少数

国家联合发展导弹防御系统。“上海六国”同时也对北非

和近东地区的不稳定形势表示担忧。

会上还批准了《2011-2016年上海合作组织成员国禁毒战

略》，《上海合作组织秘书处与联合国毒品和犯罪问题办

公室谅解备忘录》。这些文件促进了关于打击麻醉药品、

精神药物及其前体的非法生产，制作，贩卖，跨国销售的

工作。

会上还批准了《关于申请国加入上海合作组织义务的备

忘录范本》。《范本》确定了意愿国加入上海合作组织的

标准，参与国际条约的程序机制，财务条件及其它问题。

在峰会与媒体的谈话的部分上，多次强调了阿富汗加入
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上海合作组织观察国的重要性。专家确信，这一举措将会

大力改善阿富汗的国家形势，帮其走出危机。

会上还讨论了，为什么上海合作组织不立即批准印度和

巴基斯坦转变为享有充分权利的组织成员国的倡议。（德

黑兰前不久发现，现在有其它国际组织对其有意见，所以

它不能成为享有充分权利的组织成员国。）上海合作组织

扩员的问题需要从多方面谨慎考虑。影响印度和巴基斯坦

成为组织成员国的重要因素是存在于两国间的领土纷争。

另一方面，这两个重量级选手作为上海合作组织观察国参

与组织工作，促进了国际关系的优化。

如果中国在上海合作组织领域内能够随机应变，我们会

理解并给与支持。

上海合作组织地区安全的工作一直充满新的合作方案。

峰会上提议进行卫生合作。上海合作组织成员国部长级别

的医师已经签署了《上海合作组织成员国政府间卫生合作

协定》。这个决议促进了专家小组的建立，小组负责发

展这个新方向。与会国针对上海合作组织在地区政治和

国际政治中角色和地位的提升问题发表了讲话。与会国还

表示，上海合作组织应该加强与观察国和对话伙伴国的合

作。成员国间达成的协议和签署的文件可以促进上海合作

组织今后的发展，巩固其在国际安全系统的重要角色，发

展多边地区合作机制。

举办国“接力棒”的传递把会议引入尾声。下届举办

国—中国的主席胡锦涛

根绝上海合作组织工作条例下届举办国职位由中国接

替。中方担任主席国的2011至2012年为上合组织“睦邻友

好年”。 峰会结束了，但它的氛围依旧还在。在休息室，

记者们把俄罗斯总统助手谢尔盖•普里霍季科包围提问。

他为峰会给出了很高的评价，然后针对另人担忧的人民币

的不稳定形势提出自己意见。事情是这样的，努尔苏丹•

纳扎尔巴耶夫和胡锦涛都针对人民币的巨大信贷发表了讲

话。人民币的使用越来越广泛。让记者们感兴趣的是，这

对俄罗斯经济来说是否危险呢？

“我们不认为中国的这个局势是对经济环境的威胁。如

果中国在上海合作组织领域内能够随机应变，我们会理解

并给与支持。我们没有认为中国是竞争对手，相反，它是

这个重要过程的创举者”， 普里霍季科说到。

峰会结束以后 

上和合作组织峰会与会者很快飞往北京，新德里，德黑

兰，塔什干等等。早上四点我从舒适的宾馆king hotel去

机场乘坐飞往莫斯科的早班航线。一个中年司机驾驶着去

机场的班车。他是一个很有礼貌，明白事理并感性的人。

他满怀着爱心讲述了自己的城市，这个城市不停息的风，

金雕，马匹，羊群，骆驼以及神秘迷人的草原。他为阿斯

塔纳大约500公顷的年轻树林而担忧！这些树木现在还可

以健康生长，但它们长大以后又怎么在这咸土地中存活下

去呢？最后我们的观点达成一致，专业人士会研究这个问

题，一切都会好的。

赤金色的月亮透过破晓的天空伴随着我们。美丽的阿斯

塔纳沉睡在这层柔软的轻纱下。阿斯塔纳是独一无二的

欧亚城市。我们穿梭与这个美丽的城市，从右岸到左岸，

从老城区到近几年快速发展的新城区。日本设计者kise 

kurocava的都市幻想，德国，英国，保加利亚，瑞士设计

师的思想，体现中国，韩国，土耳其施工者精髓的思想，

都无法让人对之默然。因为这个城市的设计方案就是一个

传奇。

我们开过了esil上的桥。司机告诉我，这里前些时间

还是沼泽，芦苇遍地皆是，随风呼啸。芦苇里生活着野

猪。沼泽地被挖空，里面填满了沙土，并在上面开建了许

多楼房。（举办上海合作组织成员国元首理事会会议的独

立宫也建在这片土地上。）眼前展现的是这个城市美丽，

年轻，有野心，勇于敞开心怀，应该赢得赞叹和尊重的形

象。

飞机就像是巨型银雕一样直冲云霄，飞往莫斯科。从飞

机舷窗眺望出去，可以看到哈萨克壮丽的草原上升起得火

红太阳。
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一如既往的实力
联盟？
亚历山大•沃尔科夫，历史科学博士

在以“俄罗斯联邦，白俄罗斯，哈萨

克斯坦共和国海关联盟对已形成的统

一经济领域商业发展影响”为主题的

莫斯科国际论坛上，三国总理均发表

了自己的意见。他们都表示海关联盟

将来的宽阔前景。但是一直被追问的

问题是：难道没有建立一些国家新型

联盟的希望吗？

将近20年前，刚刚成立的戈尔巴乔夫基金会组织

了“独联体国家政治形势和未来发展形式的分析”活

动。许多有名政治学家，经济学家，社会学家都参与

了该次活动。本文作者被委托总结专业评价。有趣的

是，要回顾当时的材料并分析哪些预测已成现实而哪

些没有实现，在过去的经验中我们能不能找到一把钥

匙来开启我们心中的大门来理解当今形势！

用今天的眼光来审视当日的分析。这个分析不仅理智

而且还很大胆。“友好协会的产生恰恰违背了发展趋

势，恰逢大国因遭受历史性因素负荷而解体之际。”

没有人预测了国家会拥有美好未来。文献中所记“没

有形成独立的国家，没有形成友好协会......保留独

联体的可能性基本不大。最好的情况是，让其充当’

撤销委员会’的角色，保证文明解散”。

专家强调了两个因素类型的对立性。被称作“客观

的国家体制”的因素应遵循“一体化”原则而进行工

作。其中包括“国家地势”，“统一经济合作的客观

预测”，“与大量外来民族的混合”。这些因素尽管

比当时少得多，但现在依然可见。

在前苏联领土上形成的长期因素和国家利益应该可以

鼓励相互合作以各种各样的形式展开。典型的列子是

格鲁吉亚。格鲁吉亚的经济因为苏联解体而遭受惨重

打击，没有俄罗斯供应的能源根本不行。而俄罗斯感

兴趣的是与其开展经济合作，同时保持与高加索保持

友好邻居的关系。波罗的海沿岸的国家，包括立陶宛

在内也都是很好的例子。他们希望独立，但是它们也

都享受了这种短暂的幸福时刻。实际上，这些国家根

本无法独立生存，所以它们不得不投奔欧洲组织的怀

抱。而与这些欧洲组织的经济契约却是非常苛刻的。

但是为什么在客观条件和利益都允许的条件下，前苏

联领土上的合作没有发展起来，现在也不曾发展呢？

事实是这样的，根据分析显示，所有客观因素，所

有适用于一体化的“合理依据都用处不大，甚至根本

没用......扮演决定性角色的是主观因素，如：政

治活动和社会力量的愿望，这里主要指权力机构的人

员。”

值得一提的是，“大众的意识停留在’孤军奋战更容

易突破危机。’首先，避免共同抑制作用并安全着陆 

– 要么投靠西方，要么投靠东方”。著名的“汤姆斯

效应”是由一位美国社会学家提出的，他说：“如果
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人类把社会领域设计为固定模式，这些设计的结果也会

因此而实现”。事实也正是如此。

更何况，在90年代的分析文件中强调了关于前共和国

国家机制急剧衰弱的问题。之后总结出了非常重要的观

点 -- “民族共合体追求独立往往会造成地理政治的

重新组建。”

查看20年前的文件的确帮助我们了解了现在的形势。

当今前苏联土地上存在着根深蒂固的历史矛盾，尤其是

苏联解体时期遗留下的矛盾。应该指出，值得庆幸的

是，预测中最坏的结果，比如新国家政体的紧张军事对

立甚至战争，都没有实现。预测中稍微乐观点的形势，

比如独联体成为新国家政体的胚胎，也没有实现。

但是，这点几乎没人相信。在这片曾经统一的土地上

开展了其它合作形式。以我来看，很难给刚成立且仅有

三个国家（俄罗斯，白俄罗斯，哈萨克斯坦）的海关联

盟做出评价。但根据规模，布局，名族关系及国家关系

的本质和性质来看，这肯定不是苏联复苏的现象。

“海关联盟统一经济合作：商业利益”的评价还是值

得注意的。弗拉基米尔•普金强调今年7月1日建成的

统一海关联盟是件具有重要意义的事件。总理提到：“

我们三国的边界撤除了海关边检，这个正式撤销不是

行政程序简单的技术性撤销。而是在本质上，在苏联

解体后的几年里前苏联国家第一次为经贸复苏迈出的

第一步。”

2012年1月1日起应该正式启动统一经济合作联盟。

在货物流动自如的情况下，也应该保障资金，服务和劳

动力的流动自如。而且，任何在统一经济合作联盟参与

国等级的公司，都将实际性享用国有生产者的一切优先

权，也就是说，也可享用国有制度。

俄罗斯，哈萨克斯坦，白俄罗斯已经开始通过海关联

盟的建立取得了成果。在今年4个月内三国间的商品流

转额增加了百分之43以上之多。俄罗斯政府代表在面

对三国商业领域的代表时指出：“这个数字非常具有代

表性，非常使人高兴。撤销阻碍相互贸易的障碍后，发

展的公共市场多了1亿6千5百多万潜在客户。”

除此之外，2012年1月1日起将全面启动欧亚经济协

会联合委员会法庭，服务对象不光是国家主体，还包

括经营主体，经济事务的参与者。弗拉基米尔•普金

说到：“我们考虑过怎么赋予这个机关多民族的稳固地

位。这会涉及到法庭程序，法规和工资水平。”

联盟将逐渐加强能够全权代表部门的多民族结构。但

是值得强调的是，必须避免欧盟在某种程度上发生的事

件，即民族官僚主义代替多民族机构，或者更坏的情况

是，多民族机关部门带来附加压力等。

海关联盟内部的障碍清除以后，莫斯科，明斯克和

阿斯塔纳没打算把其带出联盟。弗拉基米尔•普金强

调：“相反的是，主要任务是让国家的联力量联合，国

家间能更加有效和和谐地使全球经济一体化，而不是使

其孤立。”与欧洲自由贸易协会的谈判已经开始，开展

与欧盟国家的自由贸易区的计划也在筹备中。弗拉基米

尔•普金还说：“这不是简单的任务，比起一个国家的

力量，在统一经济合作联盟的框架下，我们可以更加有

效的解决问题，并保证俄罗斯，白俄罗斯，哈萨克斯坦

的利益。”

明年在海参崴举行的亚太经济论坛的议程中，占据重

要地位的是贸易民主化，为经济合作清除障碍。俄罗斯

将代表所有海关联盟的合作伙伴以共同利益为基础而推

进一致利益。实质上应该改变欧亚领域的结构来实现措

施。哈萨克斯坦总统努尔苏丹•纳扎尔巴耶夫指出，为

了跟随已成立的同盟和统一经济合作联盟应该建立欧盟

和欧亚经济联盟的类似结构。他指出：“总而言之，我

们希望海关联盟和统一经济合作联盟都能进入全球经济

体系并为地区和国际议程扮演积极角色。”

当然不能说这是苏联土地上新国家政权的建立。公共

意识最少应该明白每个国家的经济利益都是整体的部分

利益。最重要的是，政治意识的统一和表达。这个暂时

还没有，但是不得不注意在这片曾经统一的领土上存在

着国家或民族的潜在的合作契机。
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上海合作组织大
学企划案无疑会
取得巨大成功

国家研究大学-高等经济学校东方学部门主任及“上海合作组织大学”

企划案设计人员之一的阿列克谢 •马斯洛夫教授对话《In f o s h o s》总编

辑塔季扬娜 •西尼钦娜

我们所说的是新型独创的上海合作组织网式大学。该方

案的实现现在处于什么阶段呢？

大学已正式启动。去年在上海合作组织成员国教育部部

长会晤上我们已经做过正式声明。我们现在进行的是学员

招收。去年9月份上海合作组织大学研究生部开始工作。

也就是说，第一批的20个学生作为交换生去对方国家学

习，比如说，哈萨克斯坦学生部分去俄罗斯留学，部分去

中国，而中国学生去俄罗斯和哈萨克斯坦。今天上海合作

组织大学已经联合了60多所知名大学，它们在人口最多的

领域工作，也就是说他们的潜在学生也是最多的。2008-

2009年上海合作组织大学基础环节已经竣工，2010年走过

了第一个阶段，就像建房子一样，如今应该继续往前走，

接下来的阶段是本科和博士结构。

应该理解的是，本科毕业的学生没有语言障碍和听写自

如的水平去其它院校学习新科学……

值得提醒的是，学校的两种基本教学语言是俄语和汉

语，它们也是上海合作组织的基本工作语言。在这种情

况下，上海合作组织大学系统里的主导院校有权使用国语

教学，但同时必须掌握俄语或者汉语。我们招收的学生都

保证必须的语言水平。其中，俄罗斯有“俄语作为外语”

的测试，包括听课必须的语言水平。相同的情况在中国也

有。

请介绍一下交换机构。它是如何运行的呢？

总体来说，上海合作组织大学规定的是多方面交换，也

就是说，学生可以在多个国家和学校学习。但现在因为客

观原因的限制，我们还没有按照多方面模式运行，而是双

方面的。因为现在的教学是针对研究生两年教程，而两年

内没什么时间可以去很多国家。现在我们的模式是：比如

说，哈萨克斯坦研究生去俄罗斯，俄罗斯研究生去哈萨克

斯坦。同时，俄罗斯还将外国学生招生的附加名额留给上

海合作组织主导院校。标准的模式可以保证将来的扩大。

我们将要发展本科生教程，这样学生就有可能在多个学校

学习了。

国际上还存在类似的大学体系吗？上海合作组织大学有

没有借鉴法国，英国及其它国家的院校模式呢?

类似的院校有很多，但是从整体模式来看，上海合作组

织大学有自己特点。我们仔细研究了很多类似院校的经

验，但是我们需要打造出符合上海合作组织特点的模式。

比如，以东南亚国家联盟公共教育模式为基础的亚洲大学
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的相似性，它们也开展交换生活动。还有英国同盟国的学

校同样开展学生的交换活动。但是英国同盟国的院校把英

国视为政治教育中心，所以新西兰，新加坡，澳大利亚及

其它同盟国都以此为标准。英国教授通过英特网在线教学

模式给新加坡院校讲课。而我们使用的是另一种模式。第

一，这种模式是“不以谁为主导地位的分布性教学”。这

一点非常重要，更何况，上海合作组织也是“不以谁为主

导的国际组织”，所有国家都处于公平地位。第二，上海

合作组织大学起初就选定多方面教育模式。也就是说，比

如与新加坡学生不同的是，我们的学生不是根据具体的英

国模式学习，而是去其他国家学习不同课程，

第三，许多课程都是标准模式，学生们未必感兴趣。如

果俄罗斯学生去中国学习，他们能对想前苏联课程的社会

学科或公共学科感兴趣吗？！但是也有一些课程是只在中

国才能学习到的。所以说，上海合作组织大学的学生学习

的是独立学科。它们是由共同主题联系的几个教程。就

拿“亚洲水资源保护和合理利用的课程”来说，它有几条

分支：水资源利用，水资源保护等等。比如说，某个国家

的某个院校比较擅长这个专业的研究。学生可以去听这个

课程，并把这个课程选为自己的教学内容。可以把整个课

程听完，通过考试并获得证书。不过，获得两分证书不为

我们强制要求项目。

根据划分系统，每个院校都有自己最好的课程？

对的。就拿俄罗斯来说。，生态学是上海合作组织许多

成员国切实而头疼的问题。我们国家拥有非常优秀的生态

学专业人员培养方向。所有生态学问题都是跨国界的问

题。社会需要能够解决共同问题却又不影响相互利益的专

业人士。而生态问题也划分为很多种：水资源生态学，核

能源生态学，动物生态学等。我们的几所大学都对生态学

有专业研究，每个学校都有具体的主攻方向。中国学生，

塔吉克斯坦学生，吉尔吉斯学生，哈萨克斯坦学生根据自

己的方向选择去克拉斯诺亚尔斯克，新西伯利亚，莫斯科

或者其它城市。另一个热门话题是地区学。在俄罗斯现在

有四所大学对该方向有所研究，它们是莫斯科大学，乌拉

尔大学，莫斯科国立语言大学，莫斯科国际关系学院。所

有课程的侧重点都不一样。有的学校主要讲亚洲问题，有

的将地区合作问题。外国学生可以选择专业。面对中国或

者哈萨克斯坦的教程我们的学生也做同样的选择。

难道不用担心现在的年轻人会成为一辈子的学生吗？

任何情况下学生都应该完成两年的研究生学业。至于在

哪学这就是他的事情和他学校的安排，但是两年后他必须

在母校通过考试获得毕业证书。如果他愿意，他可以在中

国的或者其它的某所院校考取第二份证书。如果她听完了

上海合作组织大学规定的所有课程，不任何情况下他都会

获得两份证书：母校毕业证和上海合作组织大学证书。

这些文件都符合国际标准。我们希望上海合作组织证书将

来会换成毕业证书，俄罗斯在内的所有国家都在为此而争

取。但这不是一天就可以解决的问题，而是需要很多时间

的问题。

您作为一名思想家和上海合作组织大学策划案的作者，

对上海合作组织大学的成立投入了大量的时间和精力。您

觉得上海合作组织真的需要一所这样的大学吗？

这个问题很有必要解答。要弄清楚为什么建立上海合作

组织大学，需要先弄明白上海合作组织的基本问题在哪

儿。上海合作组织是地理政治和经济领域的应时组织。但

是“应时性”暂时还无法在实际合作中有效体现出来。这

是为什么呢？因为上海合作组织的国家都有不同程度的经

济发展水平，不同程度的社会发展水平，全力实现的不同

途径。同时我们不能忽略国家间自然竞争的因素，包括争

夺资源。我们也不能轻视几个地区性问题的存在。

很多双边关系不会自动转变为多变关系，这不仅是上海

合作组织的问题。东南亚国家联盟，南亚地区合作协会及

其它亚洲组织都有这个问题。所以应该培养新一代人来灵

活处理自己国家的事务，还应该灵活解决其它国家的问

题。他们应该了解不同民族的心理特征，商务礼节，及经

商方式。为了实现这一点，我们需要国际型民族型专业人

士，所以我们需要上海合作组织大学来解决这一问题。
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上海合作组织大学的专业有哪些？

选对专业是最重要的环节。现在正是启动的有5个方向

专业人士的培训。其中并没有最热门的经济，法律专业。

我们的对象是社会切实问题：能源，生态，IT技术，地区

学（历史，民族传统）以及微分子技术。如今中国，哈萨

克斯坦，俄罗斯等各处都开办了微观政策学。我们只有通

过共同合作才能获得必要的知识量。我们学校的任务就是

让人们可以直接针对这些问题对话。专业方向是由俄罗斯

方提议，其他国家一致支持的情况下确定的。这也就意味

着这些问题都是上海合作组织成员国面对的迫切问题。

构想看起来似乎充满了斗志，这也说明了它能够实现所

需要的谨慎和认真。关于考虑到的困难和没考虑到的困难

我们能说些什么？

2008年我们就已经考虑了这个构想的所有细节。成立上

海合作组织大学是俄罗斯2007年由弗拉基米尔•普金在上

海合作组织成员国比什凯克峰会上提出的倡议。不过我们

应该区分“倡议”和“工作计划”这两个概念。倡议案提

出的条款很多，但只有部分在工作计划中得以实现。2008

年上半年俄罗斯完成“工作计划”。第二年一整年都一

直在进行商议，因为我们做的工作是任何人都没有考虑过

的。我们打造的这个模式带着所有优缺点走进课本，成为

建立类似大学体系的模板。2008年10月在上海合作组织成

员国元首教育部长阿斯塔纳的会晤上批准了《上海合作组

织大学构想》，2010年9月在新西伯利亚例行会议上对《

构想》做了一定修改。值得注意的是，四年前批转的构想

不仅有发展前景，而且绝对成功。它成为多国专家高效集

体讨论的鲜明例子。

如今很多问题我们都会一起考虑。第一，教育标准的不

同水平，教育政策的不同水平，教育要求的不同水平，知

识水平检测的不同水平。我们考虑到一些国家或者地区院

校的惯性，实际性及决心。也有这样的情况，个别中国和

俄罗斯院校申请想独立开办上海合作组织大学，他们根本

不明白，没有上海合作组织成员国的一致批准是无权开办

上海合作组织大学的。

我们当然还会考虑物质问题。任何一所大学都不发独自

承受如此之大的财政负荷。俄罗斯在第一阶段将财政预算

包揽下来独立承担，这是前所未有的事情。俄罗斯方完成

的文件里的每个词都是通过其它国家专家一致批准的。我

认为，俄罗斯担负起了全部责任以一个超级大国的姿态来

应对了该方案。

学校的地位是否总是非常重要。您可否为我们进行一下

详细介绍？

地位问题是预想问题之一。我们需要确定学校总部（秘

书处或者校长办公室）的设立，因为大学虽为分布式学

院，但需要确定文件的存放地点，登记，检查的地点等。

六国都准备好设立校长办公室，但这里涉及到财政支出的

问题。我们明白应该谨慎小心地对待这个问题，一面触

及任何一国的利益。上海合作组织大学校长办公室应以上

海合作组织秘书处为模板为设立（这正是大学的独特之

处——根据自己的原则和结构重复上海合作组织本身的特

点）。也就是说，它是一个享有治外法权的机构。每个成

员国都应该有自己国家的代表。第二个任务是：上海合作

组织大学项目的财政形式。毫无疑问，像上海合作组织一

样，上海合作组织大学会面临共同财产资源和支出的问

题。大学将以分配制作为基础，每个国家向财政基金投入

一定份额，并有权禁止该份基金的支出。第三个问题是上

海合作组织大学地位及世界声誉的问题。如果解决好前两

个问题，第三个问题也会随之解决。

我们解决了很多前人没有触碰过的问题。这就有一个例

子。很多人认为大学是独立的法人，凡是法人是只能在某

一个国家登记的机构，而现在我们说的是国际组织。很多

人都认为，大学有自己的公章和法定地址。这种情况下该

怎么办呢？但是我们问下自己，像（联合国）世界卫生组

织，联合国教育，科学及文化组织，东南亚国家联盟又是

在哪里注册的呢？它们没有在任何地方注册。但是没人因

为他们没有登记就说它们是不合法的组织。我们该以国际
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的几十所主导院校的联合。它们是领先的教育和学术院

校。俄罗斯制定出选择标准并得到一致赞成。选择标准涵

盖了学术院校的数量，教育质量，居住条件，学生的医疗

服务。俄罗斯根据这个标准选择了适合院校，其它一些国

家也根据此标准确定了自己国家的主导院校。第二，我们

为每个培训方向都建立了国家或国际专家小组，为学校间

的合作打造出合适的系统。也就是说，院校代表的专家商

定合作细节，而国家教育部门则制定统一标准。第三，我

们的成就：我们制定的标准精确简洁，具有分阶性，，被

称作“研究生方案五步曲”。第四，我们建议了“优先课

程”的构想。每个院校提供几门自己的特色课程或者特色

教学模式，代表该院校的学术教育派别。最后，我们制定

了一系列代表院校各部门地位，上海合作组织大学证书的

观念来思考问题了！

成功和高质量的教学会给上海合作组织大学带来高地

位。所以我们现在首要任务时让我们的教学更具竞争性。

当然有人人都想去的教育领域的主导国家，但是也有国家

没那么擅长此领域的发展，而它们的任务就是构想可以吸

引注意的教育方案。比如说，俄罗斯专家如果去吉尔吉

斯，塔吉克斯坦，或者乌兹别克斯坦，他们更愿意学习文

化遗产及保护，能源使用等问题。换句话说，每个国家都

应该提出符合自己国家民族特色的方案。

为了启动上海合作组织大学，我们做了哪些具体工作？

首先我们打造了院校选择系统，选择符合上海合作组织

大学的相对院校。上海合作组织大学是上海合作组织五国
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地位的文件，并附带学生成绩单。

上海合作组织大学的构想是否可以看做世界领域全球化

的结果？或者它是上海合作组织在现实环境下的附属产

物？

全球化本身也有实用主义意向。上海合作组织大学理所

当然追随国际教育走向。现今除了全球化，还有公共化。

公共化是指建立跨国家社会团体，共同解决类似于打击恐

怖主义，能源发展等问题。当下，实际主义现象是上海合

作组织大学。上海合作组织大学可以解决具体任务，为上

海合作组织领域培养干部人才，同时在共同发展的框架下

完成国际任务。比如说，学校系统里有一些国家是遵循博

洛尼亚教育系统来运作的（俄罗斯），一些国家处于中转

阶段（哈萨克斯坦），一些国家根据自己的标准（塔吉克

斯坦），还有一些国家完全按照自己独特的标准，如中国

的教育系统是借鉴英国和美国教育系统的结晶体。

人们怎么看待上海合作组织大学的构想？比如说，您的

一些西方同事如何评价这个结构？

无知之人把上海合作组织大学比作是一个死胎。更何况

起初上海合作组织被看做一个组织。任何一个欧亚联合组

织都是按照“亚洲之路”的原则运行。“亚洲之路”是通

过长期谈判取得一致决定的微妙道路。在上海合作组织范

围内不经过一致商定的决议将不予批准。

美国人对上海合作组织大学的构想持有怀疑态度。曾统

治半个地球的英国也说，无法完全平等地联合欧洲和亚洲

教育系统。他们还说，当教育领域出现两个主导力量（中

国，俄罗斯）时，必定会产生冲突，也会根据阵营划分派

别，有人追随中国，有人追随俄罗斯。矛盾由此而生。

幸运的是，形成的实际是另外一种形势。这里应该感谢

的除了俄罗斯以外还有哈萨克斯坦，吉尔吉斯，塔吉克斯

坦。他们的确参与了对话。我和我的同事们都没有因为民

族野心而起冲突，可能我们都是从前苏联走出的国家，我

们能够相互理解。

2010年上海合作组织大学即将启动的时候，签署了协

议，筹备了方案，一切就绪之时，上海合作组织大学充当

了“教育领域的合理对话”（其中包括我在2010年纽约教

育会议上听说的）。

上海合作组织大学将如何应届自己的第二个开学季？

我们接下来的任务是，继续研究生交换项目和开始本科

教程计划案。第二个相对难多了，本科生学习4年时间，

他们也有更多机会去其它国家学医。我们希望不光把学生

交换到俄罗斯或者中国学习，而是去所有上海合作组织成

员国的院校学习。另一个任务是，联合启动博士生教程，

共同实现科研项目。上海合作组织大学的构想里已经提

及此计划，如今我们需要完善学术报告答辩系统。我们计

划在今明两年完成此项工作。上海合作组织大学的潜能还

没有完全发掘出来。我们现在还没有共享实验室，共享杂

志，只有共享网络信息平台，发放学术和教育工作信息。

我们应该参加大型国际会议，完善教学法，逐步开展网上

教学。只要我们过渡到使用新式教学技术和远程教育，这

对我们来说将会是一个重大突破。

上海合作组织大学的顺利发展源于上海合作组织的顺利发

展。您如何看待上海合作组织的生存力和发展前景？

毫无疑问，上海合作组织将一直发展下去。除了“生存

力”这一说法，还存在“成功”的说法。上海合作组织基本

是以亚洲模式为主体的组织。很多地区组织的建立不是为了

发展关系，而是为了组织不会衰败。上海合作组织的建立是

为了分配影响范围和矛盾范围。从这点来说，上海合作组织

是绝对成功的，它顺利完成了十年的工作任务。依我看，上

海合作组织在发展中不需要表现出过多野心。上海合作组织

不是欧盟，而是需要稳定缓慢发展的亚洲组织。

我认为，上海合作组织不该过度分散自己的计划和目标，

而应该将注意力集中在两条主线上，即维护安全（这是上

海合作组织贯彻始终的方针，并得到很好的实现），教育方

案，为培养新一代。其它问题都会自然解决。
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伟大的米哈
伊尔
阿纳托利•科罗廖夫

作家，俄罗斯笔会成员

无底深渊，

繁星满天，

星星无数，

深渊无底。

米•罗蒙诺索夫

米 哈 伊 尔 • 罗 蒙 诺 索 夫

（ 1 7 1 1 - 1 7 6 5 ） 诞 辰

三 百 周 年 之 际 ， 彼 得 堡

出 版 了 地 理 学 家 列 昂 尼

德 • 科 洛 季 洛 和 历 史 学

家 维 塔 利 • 多 年 科 轰 动

一 时 的 书 《 伟 大 学 者 罗

蒙 诺 索 夫 的 血 缘 之 谜 —

彼 得 大 帝 的 儿 子 》 。 作

者 在 书 中 肯 定 ， 关 于

雅 科 夫 • 施 捷 林 所 作 的

罗 蒙 诺 索 夫 早 年 的 纪 传

都 是 虚 构 之 词 。 他 们 提

出 自 己 的 版 本 ： 米 哈 伊

洛 的 妈 妈 是 北 方 沿 海 姑

娘 。 她 来 到 彼 得 堡 之 后

成 为 沙 皇 的 一 位 宠 儿 ，

并 怀 上 了 “ 龙 子 ” 。 之

后 她 和 一 位 有 名 望 的 沿

海 居 民 瓦 西 里 • 罗 蒙 诺

索 夫 结 婚 ， 并 产 下 孩 子 。

妈 妈 很 早 就 去 世 了 ， 那 时

儿 子 只 有 9 岁 。 之 后 米 哈

伊 洛 由 继 母 抚 养 教 育 。

无 论 这 个 版 本 多 么 稀

奇 ， 也 没 有 改 变 这 个 无

名 农 村 青 年 命 运 转 变 的 开

始 。 1 9 7 3 年 2 0 岁 的 米 哈

伊 洛 拿 到 护 照 后 ， 在 十 二

月 寒 冬 的 夜 晚 悄 悄 离 开 了
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父 亲 家 ， 出 发 前 往 米 沙

尼 斯 基 村 。 追 赶 上 前 往

莫 斯 科 的 卖 鱼 车 队 ， 并

跟 马 车 夫 和 卖 家 们 一 起

步 行 到 达 古 老 的 首 都 ，

用 时 一 个 月 。 罗 蒙 诺 索

夫 在 随 后 的 自 传 里 记 录

了 ， 除 了 腌 肉 ， 他 当 时

随 身 仅 携 带 了 两 本 书 ：

马 格 尼 茨 基 的 《 斯 拉 夫

语 法 》 和 斯 莫 特 里 茨 基

的 《 算 术 》 。

果 真 如 此 ！ 这 种 不 顾 一

切 的 激 情 像 极 了 彼 得 大

帝 和 彼 得 时 代 的 特 点 。

米 哈 伊 洛 的 计 划 简 单 而

大 胆 。 他 决 定 考 入 莫 斯

科 斯 拉 夫 - 希 腊 - 拉 丁 学

院 。

沿 海 居 民 是 俄 罗 斯 北

方 民 族 的 心 脏 。 他 们 不

受 农 奴 制 度 的 束 缚 ，

所 以 被 称 为 国 家 农 民 。

他 们 住 在 北 方 沿 海 ， 从

事 捕 鱼 ， 造 船 ， 经 商 ，

侦 查 经 商 之 路 。 米 哈 伊

尔 的 父 亲 拥 有 自 己 的 帆

船 ， 水 手 队 ， 船 长 和 领

航 员 。 想 拥 有 这 一 切 都

是 需 要 头 脑 的 。 完 全 年

幼 的 罗 蒙 诺 索 夫 跟 随 父

亲 去 白 海 度 夏 。 他 对 大

海 的 感 情 越 来 越 深 ， 但

他 同 时 还 有 强 烈 的 求 知

欲 望 。 在 教 会 教 员 的 监

管 下 他 基 本 自 学 会 了 写

字 ， 算 数 ， 钻 研 了 拉 丁

语 ， 认 识 了 英 语 德 语 字

母 表 （ 沿 海 居 民 经 常 和

外 国 商 船 打 交 道 ） ， 并

对 阅 读 的 热 爱 达 到 了 如

痴 如 醉 的 程 度 。 简 而 言

之 ， 这 个 2 0 岁 的 超 龄 孩

童 以 学 识 渊 博 ， 接 受 了

良 好 教 育 ， 准 备 深 入 学

习 的 年 轻 人 身 份 出 现 在

莫 斯 科 修 道 者 面 前 。 管

理 头 脑 ， 捍 卫 自 己 的 能

力 ， 健 康 ， 衣 冠 整 洁 ，

单 纯 和 浪 漫 情 怀 都 是 他

的 有 点 。

年 轻 人 来 到 彼 得 堡 以

后 ， 他 的 修 行 生 活 彻 底

中 断 ， 从 此 以 后 他 开 始

与 科 室 ， 试 验 ， 蒸 馏

瓶 ， 望 远 镜 打 交 道 。

苏 联 时 期 关 于 罗 蒙 诺 索

夫 的 生 平 经 常 提 到 他 农

民 身 份 的 问 题 。 他 就 学

的 学 校 是 支 队 贵 族 子 弟

开 放 的 ， 所 以 他 不 得 不

撒 谎 ， 冒 充 是 贵 族 的 儿

子 。 我 还 记 得 ， 我 童 年

时 期 看 过 一 部 关 于 罗 蒙

诺 索 夫 的 彩 色 电 影 ， 一

群 可 恶 的 小 孩 子 拿 蜜 蜂

年轻人来到彼得堡以后，他的修行生活彻底中断，从此以后他开始与科
室，试验，蒸馏瓶，望远镜打交道。
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窝 欺 负 可 怜 的 罗 蒙 诺 索

夫 . . . . . . 这 是 什 么 事 ！

谁 能 欺 负 这 样 的 大 力

士 ？ 谁 能 追 赶 上 他 的 博

才 多 学 ？

一 年 后 ， 米 哈 伊 洛 就 直

跳 三 级 转 到 四 年 级 了 。

他 漂 亮 的 字 迹 至 今 还 保

存 在 教 堂 档 案 里 。

最 后 ， 他 获 得 功 名 的 主

要 条 件 . . . . . .

这 是 彼 得 大 帝 时 代 ！

尽 管 沙 皇 已 经 去 世 ，

他 的 继 承 者 仍 为 权 利 而

争 斗 。 国 家 的 出 发 点 已

经 确 定 ： 数 百 所 学 校 ，

几 十 家 矿 场 和 手 工 业 工

厂 ， 拥 有 科 学 院 的 新 首

都 ， 其 它 需 要 有 灵 活 大

脑 ， 受 过 教 育 的 人 ， 及

业 务 熟 练 的 经 理 。

简 而 言 之 ， 罗 蒙 诺 索 夫

很 轻 松 地 开 始 了 教 会 学

校 的 生 活 。 他 甚 至 成 为

了 传 奇 人 物 教 会 改 革 家

费 奥 凡 • 普 罗 科 波 维 奇

的 爱 徒 。 费 奥 凡 • 普 罗

科 波 维 奇 当 年 是 俄 罗 斯

东 正 教 教 会 上 层 人 物 ，

东 正 教 会 会 议 领 导 人

物 。 他 是 彼 得 大 帝 的 战

友 ， 俄 罗 斯 舰 队 赞 美 词

作 者 ， 爱 国 者 ， 书 迷 。

他 用 有 敏 锐 的 智 慧 。 他

在 莫 斯 科 主 持 希 腊 语 考

试 的 时 候 ， 很 快 发 现 罗

蒙 诺 索 夫 会 成 为 明 日 巨

星 ， 难 道 真 的 仅 此 而

已 ？

莫 斯 科 斯 拉 夫 - 希 腊 - 拉

丁 学 院 为 教 堂 准 备 了 优

秀 人 才 。 罗 蒙 诺 索 夫 身

体 健 壮 ， 拥 有 学 者 的 资

质 ， 百 科 学 家 ， 但 却 不

是 假 装 的 虔 信 者 。

提 前 说 明 一 下 ， 罗 蒙 诺

索 夫 是 信 教 之 人 ， 他 是

一 个 虔 诚 的 教 民 。 在 自

己 的 作 品 诗 歌 里 经 常 出

于 自 己 基 督 教 民 的 热 忱

和 真 心 来 歌 颂 上 帝 。 除

此 之 外 ， 他 还 走 出 学 术

爱 好 ， 像 自 然 主 义 者 一

样 仔 细 研 究 大 自 然 ， 算

数 ， 化 学 ， 物 理 。

命 运 的 转 折 为 他 带 来 了

很 多 。

他 刚 才 开 始 走 运 。

1 9 7 5 年 彼 得 堡 需 要 学

校 拍 十 名 最 擅 长 科 学 研

究 的 少 年 去 彼 得 堡 科 学

院 下 属 学 校 学 习 。 米 哈

伊 尔 • 罗 蒙 诺 索 夫 虽 然

还 没 有 完 成 最 后 一 年 的

学 业 ， 但 是 很 幸 运 也 被

选 中 。 离 家 五 年 后 他 出

现 在 新 首 都 的 彼 得 宫 殿

里 。 当 时 首 都 还 在 大 兴

土 木 工 程 ， 涅 瓦 河 畔 的

宫 殿 旁 新 建 了 公 路 和 街

区 ， 树 林 里 也 开 辟 了 林

荫 小 道 。

由 此 回 忆 起 普 希 金 的

话 。 他 说 ， 彼 得 大 帝 把

俄 罗 斯 像 把 新 船 放 到 造

他知道如何喜欢如何打动他的思想的力量，他的利益的广
度和他的淡漠名利。
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船 厂 一 样 放 入 水 中 。

年 轻 人 来 到 彼 得 堡 以

后 ， 他 的 修 行 生 活 彻 底

中 断 ， 从 此 以 后 他 开 始

与 科 室 ， 试 验 ， 蒸 馏

瓶 ， 望 远 镜 打 交 道 。

1 7 3 6 年 首 都 甚 至 是

国 家 的 权 利 都 掌 握 在 沙

王 的 宠 儿 安 娜 • 约 安 诺

夫 娜 女 皇 ， 德 国 人 恩 斯

特 • 约 翰 • 比 龙 手 中 。

关 于 这 段 时 期 ， 晚 些 时

候 我 们 的 历 史 学 教 瓦 西

里 • 克 柳 切 夫 斯 基 带 着

嘲 讽 写 到 ： “ 德 国 人 都

像 破 袋 子 的 垃 圾 一 样 散

落 在 俄 罗 斯 ， 围 在 沙 皇

周 围 占 据 一 切 管 理 层 的

有 利 地 位 。 ”

晚 些 时 候 ， 罗 蒙 诺 索 夫

对 于 控 制 科 学 领 域 的 外

国 人 来 说 是 一 个 炸 弹 。

那 个 时 候 所 有 德 国 或 西

方 的 科 学 都 是 优 秀 成 功

的 。 所 以 他 很 快 开 始 学

习 德 语 （ 说 些 自 如 ） ，

同 时 也 学 习 意 大 利 语 ，

法 语 . . . . . . 出 于 公 平 应

该 说 的 是 ， 我 们 伟 大 的

米 哈 伊 尔 会 利 用 环 境 ，

准 备 接 受 官 僚 法 律 ， 会

在 适 当 时 刻 出 击 ， 同 时

也 会 献 媚 。 后 期 他 也 不

在 乎 写 什 么 颂 歌 ， 比

如 ， 他 为 伊 利 莎 白 • 彼

得 罗 夫 娜 的 荣 升 写 了 一

篇 颂 歌 ， 获 得 了 2 0 0 0 卢

布 ， 类 似 的 情 况 给 作 者

带 来 了 一 些 金 钱 收 入 。

为 了 把 钱 袋 拿 回 家 ， 罗

蒙 诺 索 夫 需 要 两 个 支

架 ！

1 9 7 6 年 彼 得 堡 ， 在 费

奥 凡 • 普 罗 科 波 维 奇 的 家

庭 访 视 工 作 下 ， 罗 蒙 诺 索

夫 作 为 三 个 最 优 秀 学 生

之 一 的 学 生 被 派 往 国 外 学

习 ， 如 萨 克 森 ， 马 尔 堡 。

他 去 亨 克 尔 教 授 那 里 学 习

山 体 科 学 和 冶 金 学 。 因 为

俄 罗 斯 需 要 的 恰 恰 是 这 些

专 业 知 识 。 在 乌 拉 尔 和 西

伯 利 亚 发 现 了 数 百 个 水 银

矿 地 。 为 了 开 采 这 些 矿 地

需 要 建 矿 场 。 外 国 专 家 不

愿 意 来 到 这 个 地 方 ， 但 俄

罗 斯 又 很 缺 乏 自 己 的 山 矿

专 家 。

人们不能不佩服的艺

术才华与罗蒙诺索

夫作出了巨大的马赛

克，包括彼得一世和

计数舒瓦洛夫的辉

煌和惊人的波尔塔

瓦战役的画像。
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俄中伙伴关系的复杂性与可喜之处

德米特里•科瑟列夫 政治评论员

在刚刚结束的俄罗斯总理普京对华访问期间，俄罗斯国内围绕三个关键议题展开

了极为严肃的内政辩论。

第一个议题是俄罗斯同中国合作

的经济意义，体现为：俄罗斯是中

国的资源附属国，这一点可以挽回

吗？第二个是，考虑到两国在石油

和天然气这两个长期巨额合同上的

争执，莫斯科是否继续适合资源附

属品的角色？最后，我们不要忘记

在俄罗斯媒体上争论的热火朝天的

俄中关系政治意图：这是与美国和

欧盟有关的抉择，或是对美国和欧

盟的外交施压，亦或什么都不是？

最后一个问题与普京这次具有明显

象征意义的访问紧密相关：这次前

往中国的不仅仅计划中的俄罗斯权

力执行机构首脑（还有经济负责

人）。在9月24日宣布参加明年3月

的总统竞选后，普京对于中国人、

甚至对于所有人来说就是那个用8

年时间建设同中国的战略关系、并

有可能在未来至少6年的时间里继

续建设这一关系的人。

从原料到技术

在今年10月计划了很久的访问，

其行程用了至少几周才制定完毕，

因此，这是一次致力于俄中贸易和

投资发展的经济访问。

在1989年俄中和解（戈尔巴乔

夫与邓小平会面）后的90年代，我

们两国之间的一切都要从零开始，

任何一个经济项目都是战略性的。

供应武器-核电站建设合同-供应石

油、天然气和木材-在中国建设水

电站：从俄罗斯的观点来看，这些

关系的意义都非常好。但这其中还

有政治意图：同中国形成这样的相

互理解有助于莫斯科在世界上推行

独立的政策，而较少受制于美国和

欧盟的压力。

这一政治意图已经成功。此外，

在叶利钦（北京对他并不十分信

任）隐退后两国的关系即使不是联

盟，也是有意识的战略伙伴关系。

这种方式很好理解：中国世界地位

的加强对俄罗斯非常有利。

这就是为什么在经济上出现了很

多奇怪的事情。俄罗斯十分期望借

助中国、印度和亚洲其它国家发展

自己的高技术领域，同时也清楚地

认识到这些领域在欧洲和美国市场

上的前景并不乐观。但如果说同印

度的商品贸易结构如自己所愿（占

据技术产品优先地位），那么同中

国的结构则是一种自取灭亡的“殖

民式”形态：俄罗斯的技术出口

从不足5%降低到1%，而中国则相

反，成为俄罗斯最大的汽车、电脑

及其它设备、生活电器等进口国。

去年中国成为俄罗斯第一大贸易伙

伴（超过了中国在莫斯科最大贸易

伙伴竞争中的对手德国）。普京在

此次访华中预测两国今年的贸易额

为700亿美元，这一数字仍将占据

首位。

近三四年，这种“殖民式”的贸

易特性成为俄中之间的主要问题，

且无法顺利解决。因此，我认为两

国政府转向现代化技术合作是普京

此次访华的主要成果。



www.infoshos.ru
33

InfoSCO, №3, 2011 

航空制造，纳米技术，生物技

术，信息技术，医疗，这些都是总

理根据在北京两天的工作结果列出

的领域。这是一种新的（盼望已

久）的趋势，而且不仅是经济上的

成就，还是两国关系中的政治成

就。

这项政治成就是对莫斯科而言，

并不针对北京。也就是说中国在这

方面做出让步：俄罗斯需要中国对

上述领域的企业提供投资（也就是

说存在一定的风险）。当然，这是

一次准备已久的突破，总理为俄中

高层会谈准备的整个“公文包”是

一批从90年代就提出的项目，现在

又为其加入了新的内容......

在这些90年代就拟定起草的极为

重要的项目中就包括通过管道向中

国运输俄罗斯的石油和天然气。

价格方程式
这一次中国表现的就是拿对中国

并不十分重要的合同进行价格和条

件方面的艰苦谈判。

在普京前往北京的前夕传出消

息：这次就向中国长期提供俄罗斯

天然气的谈判可能成功无望。因

此，总理说两国天然气谈判“即将

结束”-这十分令人意外。此外，

根据在北京达成的石油供应协议，

石油已经从斯科洛沃季诺通过管道

向南输送（中方在已经开始供应石

油后决定“修改”石油价格，且支

付的数额也不够，这一做法甚至导

致俄方公司产生了中断所有协议并

提交伦敦仲裁法庭的想法）。

俄中围绕未来三十年向中国提供

的天然气价格的争执完全没有达

到“折中”的效果。在过去，“折

中”可以是穿过阿穆尔河的国界，

这条河可能是世界上最奇怪的一条

河：一方，即前苏联即现在的俄罗

斯，只拥有一条河岸，但却拥有整

个水域。其它所有的河流都按航道

划分为两半。因此，在两国6年前

就所有领土问题进行最终谈判时，

其结果是可以预见的（尽管这些谈

判从1964年就已开始，且困难重

重）。但在天然气谈判中则要复杂

的多。

在有关价格争端的消息中提到，

双方在每1000立方米天然气的价

格上分别提出400美元和250美元

的价格。而成交价大概在275美元

左右。中国人在做生意方面绝顶聪

明，甚至有点过了头，要达成这一

成交价应该不太困难。

但这里所谈的是连续三十年每年

供应680亿立方米天然气。“问题

的价植”以万亿美元计—世界上还

没有这样的能源合同。因此，谈判

持续了将近五年、并将继续进行一

段时间，这一点并不值得惊讶。此

外，到目前为止都还不清楚到底从

所讨论的两条路线中（西部沿阿尔

泰路线或东部从雅库茨克油田起）

的哪一条输送天然气。

除了价格，同样不确定的还有以

后三十年的价格公式。如今中国可

以以莫斯科卖给欧洲的天然气价格

从土库曼和其它国家购买天然气，

利用液化天然气的牌价和欧洲人的

意图摆脱“对俄罗斯的天然气依

赖”。但在如今谁都不知道一年后

美元和欧元能值多少的经济危机背

景下，这三十年的价格公式怎样计

算呢？也许，事情的实质在于，在

我们如今的时代长期的合同是一

件有风险的事，莫斯科（也包括北

京）对此类合同的偏爱到底对不对

呢？

战略伙伴的意义
在今年10月计划了很久的访问，

其行程用了至少几周才制定完毕，

因此，这是一次致力于俄中贸易和

投资发展的经济访问。

在1989年俄中和解（戈尔巴乔

夫与邓小平会面）后的90年代，我

们两国之间的一切都要从零开始，

任何一个经济项目都是战略性的。

供应武器-核电站建设合同-供应石

油、天然气和木材-在中国建设水电

站：从俄罗斯的观点来看，这些关

系的意义都非常好。但这其中还有

政治意图：同中国形成这样的相互

理解有助于莫斯科在世界上推行独

立的政策，而较少受制于美国和欧

盟的压力。

这一政治意图已经成功。此外，

在叶利钦（北京对他并不十分信

任）隐退后两国的关系即使不是联

盟，也是有意识的战略伙伴关系。

这种方式很好理解：中国世界地位

的加强对俄罗斯非常有利。

这就是为什么在经济上出现了很

多奇怪的事情。俄罗斯十分期望借

助中国、印度和亚洲其它国家发展

自己的高技术领域，同时也清楚地

认识到这些领域在欧洲和美国市场

上的前景并不乐观。但如果说同印

度的商品贸易结构如自己所愿（占

据技术产品优先地位），那么同中

国的结构则是一种自取灭亡的“殖

民式”形态：俄罗斯的技术出口从

不足5%降低到1%，而中国则相反，

成为俄罗斯最大的汽车、电脑及其

它设备、生活电器等进口国。去年

中国成为俄罗斯第一大贸易伙伴（

超过了中国在莫斯科最大贸易伙伴

竞争中的对手德国）。普京在此次

访华中预测两国今年的贸易额为700

亿美元，这一数字仍将占据首位。

近三四年，这种“殖民式”的贸

易特性成为俄中之间的主要问题，

且无法顺利解决。因此，我认为两

国政府转向现代化技术合作是普京

此次访华的主要成果。

航空制造，纳米技术，生物技

术，信息技术，医疗，这些都是

总理根据在北京两天的工作结果列

出的领域。这是一种新的（盼望

已久）的趋势，而且不仅是经济上

的成就，还是两国关系中的政治成

就。

这项政治成就是对莫斯科而言，

并不针对北京。也就是说中国在这

方面做出让步：俄罗斯需要中国对

上述领域的企业提供投资（也就是

说存在一定的风险）。当然，这是

一次准备已久的突破，总理为俄中

高层会谈准备的整个“公文包”是

一批从90年代就提出的项目，现在

又为其加入了新的内容......

在这些90年代就拟定起草的极为

重要的项目中就包括通过管道向中

国运输俄罗斯的石油和天然气。

价格方程式
这一次中国表现的就是拿对中国

并不十分重要的合同进行价格和条

件方面的艰苦谈判。

在普京前往北京的前夕传出消

息：这次就向中国长期提供俄罗

斯天然气的谈判可能成功无望。因

此，总理说两国天然气谈判“即将

结束”-这十分令人意外。此外，根

据在北京达成的石油供应协议，石

油已经从斯科洛沃季诺通过管道向

南输送（中方在已经开始供应石油

后决定“修改”石油价格，且支付

的数额也不够，这一做法甚至导致

俄方公司产生了中断所有协议并提

交伦敦仲裁法庭的想法）。
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俄中围绕未来三十年向中国提供

的天然气价格的争执完全没有达

到“折中”的效果。在过去，“折

中”可以是穿过阿穆尔河的国界，

这条河可能是世界上最奇怪的一条

河：一方，即前苏联即现在的俄罗

斯，只拥有一条河岸，但却拥有整

个水域。其它所有的河流都按航道

划分为两半。因此，在两国6年前

就所有领土问题进行最终谈判时，

其结果是可以预见的（尽管这些谈

判从1964年就已开始，且困难重

重）。但在天然气谈判中则要复杂

的多。

在有关价格争端的消息中提到，

双方在每1000立方米天然气的价格

上分别提出400美元和250美元的价

格。而成交价大概在275美元左右。

中国人在做生意方面绝顶聪明，甚

至有点过了头，要达成这一成交价

应该不太困难。

但这里所谈的是连续三十年每年

供应680亿立方米天然气。“问题

的价植”以万亿美元计—世界上还

没有这样的能源合同。因此，谈判

持续了将近五年、并将继续进行一

段时间，这一点并不值得惊讶。此

外，到目前为止都还不清楚到底从

所讨论的两条路线中（西部沿阿尔

泰路线或东部从雅库茨克油田起）

的哪一条输送天然气。

除了价格，同样不确定的还有以

后三十年的价格公式。如今中国可

以以莫斯科卖给欧洲的天然气价格

从土库曼和其它国家购买天然气，

利用液化天然气的牌价和欧洲人

的意图摆脱“对俄罗斯的天然气依

赖”。但在如今谁都不知道一年后

美元和欧元能值多少的经济危机背

景下，这三十年的价格公式怎样

计算呢？也许，事情的实质在于，

在我们如今的时代长期的合同是一

件有风险的事，莫斯科（也包括北

京）对此类合同的偏爱到底对不对

呢？

战略伙伴的意义
不过，不与世界大国建立战略关

系的国事活动家是不称职的。在俄

罗斯和中国这两个将“战略伙伴关

系”确定为相互关系实质的国家更

是如此。

一方面，这一战略伙伴关系可以

从两国在世界舞台上的表现中清楚

感受到。大家早就发现，两国领

导层在大部分问题上都持相同的观

点，甚至不需要提前沟通。这就容

易理解，为什么中国专家早在80年

代提出“多极世界”的口号（而俄

罗斯人则是在90年代引用这一说

法）。多极世界—就是世界上没有

单个强国的政治、经济和精神上的

强制，是民主的国际化和价值观、

文化和政治制度的多样化。

但这个对于莫斯科和北京共同的

目标已经实现。美国作为超级大国

的强横已经消失，而且是永远消

失。中国的国内生产总值（占全球

15%）只有美国的一半，然而中国的

经济规模是日本或印度的2.5倍，是

德国的三分之二。中国赶超美国不

再是世纪中期的目标，如我们一开

始所预测的，可能是5年后的目标。

但由于人口增长和其它原因的限

制，中国未来也不大可能在其它大

国中脱颖而出。

但这属于战略平衡的计划。在双

边关系计划中这又对俄罗斯造成了

难题，俄罗斯同中国创纪录（对俄

罗斯来说）的贸易额使它成为像马

来西亚这种级别的中国贸易伙伴。

这是因为中国经济是俄罗斯经济的

四倍，两国间的依赖关系是不对称

的，这样当然会给俄罗斯自己造成

难题。

对中国的能源供应，这是一件最

为重要的大事。曾经认为，中国只

对俄罗斯的能源感兴趣。然而，总

的来说，中国已经习惯这些能源供

应国总是发生某些变化。因此，将

石油管道从战略上完全依赖于俄罗

斯，这样的想法是百分之百不可靠

的。

最后，谈一下国内政治。还在90

年代，俄罗斯社会的自由政治党派

曾认为俄罗斯与欧盟和美国不应在

经济上，而应在政治领域上加强合

作。因为，要么你跟东方合作，要

不跟西方合作。跟民主党派合作，

反对中国和亚洲，这完全是因为俄

罗斯社会自由政党。这样可以形成

自由流派的对外政治理念。关于这

一点，比如在普京访问中国期间仍

习惯性地进行讨论。

当然，这种政治理念的人为特性

十分明显地表明，自由派在俄罗斯

日常政治生活上遭受抛弃，并不

能自拔。但是，我们至少具有简单

的，再简单不过的想法。与中国的

真正战略合作方式是非常复杂的。

在整个过程中寻求平衡，并不断地

发生缓慢的变化。这些方面，总在

政治预期和经济现实之间出现困难

与分歧。然而，两国至少在向前迈

进。
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“世界论坛”：上海合作组织在亚洲将
成为可替代西方的影响力量
法利波尔斯·萨里米 上海合作组织在中东及中部亚洲事务上正将美国挤

出原有的位置

美 国 政 府 在 中 部 亚 洲 地 区 正 在

遭 受 重 大 的 外 交 挫 败 。 阿 富 汗

外 交 部 长 扎 勒 迈 • 拉 苏 尔 前 往

北 京 与 中 国 政 府 讨 论 加 强 阿 富

汗 与 中 国 政 府 间 的 联 系 ， 虽 然

美 国 之 前 对 此 已 经 提 出 警 告 ，

认 为 此 举 不 妥 。

拉 苏 尔 不 久 前 的 四 天 访 问 让 美

国 感 到 十 分 不 安 ， 因 为 正 是 在

此 期 间 美 国 在 此 地 区 表 现 得 十

分 活 跃 ， 而 且 这 次 访 问 也 表 现

出 中 国 通 过 建 立 与 邻 国 间 外 交

关 系 加 强 了 动 摇 美 国 在 亚 洲 中

部 野 心 的 信 心 。 而 且 ， 所 有 这

些 都 进 行 得 十 分 快 速 和 富 有 成

效 ， 让 美 国 人 似 乎 完 全 猝 不 及

防 。 美 国 和 北 大 西 洋 公 约 组 织

对 阿 富 汗 的 态 度 在 此 之 后 与 此

前 相 比 变 得 更 加 紧 张 。

上 海 合 作 组 织 成 为 此 次 外 交 举

措 背 后 的 主 要 推 动 力 。 也 正 是

上 和 组 织 使 得 中 国 和 俄 罗 斯 在

中 东 及 亚 洲 中 部 问 题 上 的 合 作

更 加 紧 密 。 在 不 引 起 俄 罗 斯 不

满 和 愤 怒 的 情 况 下 ， 中 国 获 得

了 扩 展 自 己 在 此 地 区 利 益 的 平

台 。 而 俄 罗 斯 ， 反 过 来 ， 也 有

了 间 接 但 可 以 积 极 地 参 与 中 国

政 治 的 媒 介 。

上 和 组 织 在 区 域 上 与 北 约 相 对

立 ， 即 便 如 此 ， 中 国 和 俄 罗 斯

还 是 公 开 表 示 支 持 西 方 在 阿 富

汗 和 巴 基 斯 坦 的 军 事 行 动 。 因

此 ， 由 于 上 和 组 织 已 经 包 括 中

国 、 哈 萨 克 斯 坦 、 吉 尔 吉 斯 斯

坦 、 俄 罗 斯 、 塔 吉 克 斯 坦 和 乌

兹 别 克 斯 坦 ， 又 与 阿 富 汗 建 立

了 联 系 ， 上 和 组 织 已 经 严 重 的

威 胁 到 美 国 在 阿 富 汗 及 其 他 国

家 独 立 拥 有 军 事 基 地 的 权 利 。

中 国 还 有 着 其 他 潜 在 的 盟 友 ，

印 度 就 是 其 中 之 一 。 印 度 明 确

的 表 示 坚 持 地 区 自 主 政 策 ， 而

不 是 简 单 的 屈 从 美 国 。 中 国 和

印 度 都 致 力 于 阿 富 汗 和 巴 基 斯

坦 的 稳 定 ， 但 没 有 任 何 一 个 国

家 想 要 美 国 利 用 反 恐 战 争 以 及

在 阿 富 汗 的 冲 突 来 推 进 自 己

的 “ 大 中 亚 ” 战 略 。 上 和 组 织

可 以 作 为 关 于 地 区 安 全 问 题 合

作 的 理 想 基 础 。

在 所 有 的 国 家 中 ， 对 美 国 的

意 图 和 目 的 来 说 ， 最 让 其 失 望

的 就 是 巴 基 斯 坦 。 伊 斯 兰 堡 和

华 盛 顿 之 间 的 关 系 从 来 就 没 有

轻 松 过 ， 但 在 本 拉 登 被 刺 杀 后

这 种 关 系 更 是 遭 到 的 严 重 的 损

害 。 美 国 政 府 完 全 无 视 巴 基 斯

坦 的 主 权 或 者 感 受 ， 在 其 领 土

上 执 行 了 特 别 行 动 。 奥 巴 马 甚

至 警 告 巴 基 斯 坦 ， 称 美 国 完 全

不 会 犹 豫 重 复 相 似 的 行 动 ， 而

巴 基 斯 坦 社 会 的 意 见 相 对 美 国

的 安 全 来 说 处 于 次 要 地 位 。 因

为 考 虑 到 巴 基 斯 坦 与 恐 怖 主 义

的 关 系 ， 华 盛 顿 的 不 安 是 完 全

合 理 的 。

这 极 大 地 损 害 了 巴 基 斯 坦 政

府 的 信 心 ， 削 弱 巴 方 了 对 于 美

国 实 际 上 想 要 促 进 合 作 的 愿 望

的 信 任 。 巴 基 斯 坦 领 导 人 一 直

很 尴 尬 于 他 给 人 无 法 保 护 本 国

领 土 完 整 的 印 象 。 上 合 组 织 成

员 地 位 将 成 为 伊 斯 兰 堡 的 理 想

出 路 ， 因 为 他 正 在 寻 找 新 的 盟

友 ， 以 加 强 自 身 安 全 。

然 而 对 于 俄 罗 斯 和 中 国 来 说 ，

最 紧 迫 问 题 是 西 方 对 利 比 亚 的

干 预 ， 叙 利 亚 事 件 ， 在 与 巴 林

关 系 上 西 方 的 伪 善 ， 以 及 美

国 决 意 在 伊 拉 克 保 存 军 事 力 量 

— —  所 有 这 些 都 说 明 了 西 方 在

中 东 保 持 其 稳 固 地 位 的 决 心 。

更 严 重 的 是 ， 莫 斯 科 担 心 奥

巴 马 正 准 备 恢 复 部 署 在 波 兰 和

罗 马 尼 亚 的 导 弹 防 御 系 统 ， 并

且 在 这 两 个 国 家 长 期 驻 军 。 这

将 危 及 莫 斯 科 在 黑 海 的 传 统 霸

权 。 俄 罗 斯 试 图 参 与 美 国 与 欧

盟 在 导 弹 防 御 计 划 上 的 讨 论 的

努 力 都 未 能 成 功 。

所 有 这 些 事 件 以 及 中 东 和 中 部

亚 洲 对 于 北 约 和 美 国 在 这 两 个

地 区 部 署 军 事 力 量 的 憎 恶 都 促

使 所 有 有 关 国 家 加 强 本 国 的 外

交 活 动 。 目 前 拉 苏 尔 正 在 建 立

与 北 京 的 友 好 关 系 ， 巴 基 斯 坦

总 统 扎 尔 达 里 访 问 了 俄 罗 斯 ，

印 度 总 理 辛 格 也 对 喀 布 尔 进 行

了 为 期 两 天 的 访 问 。 这 种 力 量

分 布 的 变 化 被 认 为 是 理 想 的 “

庇 护 ” ， 即 上 海 合 作 组 织 。
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可控的混沌——
美国在中部亚洲的任务
亚历山大•克尼耶夫，专家

美国试图以什么样的方式从与俄罗斯、中国的地区博弈中摆

脱出来？俄罗斯科学院东方问题研究院中部亚洲、高加索以

及乌拉尔-伏尔加地区研究中心区域项目协调员亚历山大•克

尼耶夫的访谈将为我们讲述这个问题。

—如何解释美国在吉尔吉斯斯坦的

过度活跃？如何将美国的行为与美

国到哪里 — 哪里就有混乱的认识

相联系？为什么是这样一个小国有

如此的“荣誉”？而我们的结论又是

什么呢？

—吉尔吉斯斯坦，原则上讲，并不

是最终目的。在美国的分析界和政策

界已经很多年没有“大中东”的项目

了，所谓的“大中亚计划”就存在于

此项目框架中。

所有这些项目和脚本都意味着在世

界地图上大块区域的重新划分。菲尔

干纳谷地的吉尔吉斯部分决定着这些

局势中科索沃的命运：这将是一块集

中着毒品犯罪分子和恐怖主义组织的

飞地。通过这些《细绳》在必要时可

以对区域内国家采取行动。在欧洲科

索沃起着同样的作用 — 那里在美国

Bondsteel空军基地的保护伞下存在

着欧洲毒品交易中心、人口和人体器

官贩卖和走私武器贸易 — 完整的犯

罪市场全景。

顺便提及，利比亚也有着相同的命
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运，确切地说是她的东部地区，那里

是现在西方支持的所谓“革命者”

的基地。

—不久前在一次国际会议上，你提

到，基本上任何在吉尔吉斯斯坦的冲

突都可能演变成国际冲突……

—还好去年成功的将南部事件隔离

处理——在很大程度上要归功于卡里

莫夫正确的政策。我觉得在塔什干大

家都知道在菲尔干纳谷地任何冲突的

升级在过去、现在和将来都是针对乌

兹别克斯坦的。

应当记住的是，在历史上乌兹别克

斯坦伊斯兰运动（ИДУ）— 曾经

是卡里莫夫伊斯兰教的反对派。而且

这个工具，是直接或者间接的针对卡

里莫夫，针对乌兹别克斯坦的政治制

度的。这样，卡里莫夫伊斯兰就奉行

旨在降低乌兹别克斯坦伊斯兰运动在

区域内的活跃程度的政策。

当然，这也不会废止他们的国际活

动。乌兹别克斯坦伊斯兰运动的很多

领导人物都曾在车臣《实习》过，从

去年春天开始他们的队伍得到了极大

的充实，里面不乏来自高加索，甚至

是来自新疆的 —— 车臣人，达吉斯

坦人，维吾尔人……通用的工具。

— 而且他们其中有人，就驻扎在

附近，而且很有可能，利用我们或者

邻国的不稳定局势。就拿塔吉克斯坦

来说……

塔吉克斯坦，在此情况下变得重要

和有益的原因部分是因为她是过境领

土。自上世纪九十年代的内战之后，

这里就是严重的冲突地带，去年的

拉什特山谷事件更是证实了这一点。

从阿富汗的达尔瓦扎向塔吉克斯坦边

界方向，直到最近的吉尔吉斯边境，

将近500公里的路程。这条路上无数

次的来往着恐怖分子和毒品贩。杜尚

别，基本上从来没有对这条通路进行

过控制 — 塔维尔达拉、加尔姆、吉

尔格塔尔，即所谓的“卡拉迪金区”

。苏联当时直至1950年代才在那里

建立政府。

除了吉尔吉斯斯坦，塔吉克斯坦，

乌兹别克斯坦，在任何情况下 — 在

法律上和事实上 —俄罗斯和哈萨克

斯坦都不会成为一方 — 就像是作为

集体安全条约组织（ОДКБ）的成

员一样。而在发生冲突时，俄罗斯和

哈萨克斯坦，不管什么情况，都将相

互出面干涉（不管是政治压力还是其

他方式，甚至直至军事入侵）。

—最近的利比亚事件可能以什么

样的方式影响到中亚？

— 也许，在阿斯塔纳和塔什干已

经从利比亚的事件中吸取了教训。

纳扎尔巴耶夫决定提前举行大选，

而且基本上没有有力的反对派。在

乌兹别克斯坦，可能也加强了相应

的政府机构。

多方博弈要以美国人的忠诚为基

础，这对那些缺乏资源的国家尤其

重要。但试图进行这种多方博弈的

努力已经不切实际：已经错过了多

方博弈的时机。与美国人发展友谊

的博弈还是完全有可能的，穆巴拉

克的例子就很有说服力，因为他是

美国人的一个极其重要朋友。

对美国来说更重要的是其自身运

转。这意味着，存在了20年但已逐

渐失去作用的忠诚体制应当被其他

体制所替代。在与例如纳扎尔巴耶

夫的关系中，又有什么是保证呢？

— 但是试图让他下台可能会导致

混乱。

— 而美国在中部亚洲地区的任务

则是，建立可控制的混乱。而在吉

尔吉斯境内将潜藏着缓慢涌动的冲

突，时常隐藏着，偶尔—也有着显

性的特征……控制它们并不困难 — 

例如提供资金、武器 — 或者正相

反，不像它们提供这些。有很多的

方法来控制这些挑衅者、恐怖分子

等等的活动。

— 控制混乱的目的又是什么呢？

— 现在当代政治的很多问题都

是由能源来决定的。冲突 — 是控

制能源流向的手段之一。如果一个

地区处于冲突之中，开采能源（特

别是出口）的可能性将大幅降低：

谁会出钱铺设通过战争国家的输油

管道？

— 在中部亚洲地区很多国家都

想铺设输油管道。几乎世界上所有

的重要国家都有自己的石油管道项

目。

— 现在出现了一种从中亚地区向

中国输送碳氢化合物的趋势。而《

可控混乱》策略所致力于的任务之

一 — 保持地区的石油和天然气储

备，以及不向竞争对手输出，即，

向中国市场输出。

另一个任务 — 间接地向竞争

对手国家施压。因为，如果发生冲

突，俄罗斯和哈萨克斯坦为保障安

全，将被迫投入不只是大量，而是

巨额的资源。虽然他们不会直接的

卷入冲突。例如，在2005年3月以

后，中国成倍加大了与吉尔吉斯边

境安全有关的基础设施建设投资。

如果考虑到俄罗斯-哈萨克边境是世

界上关系最紧张的边境之一，那么

安全 — 一种极其昂贵的快乐。要

彻底建设这个边境 — 仅一个《国

家天然气公司》是负担不了这样的

支出的。



InfoSCO, №3, 2011 

www.infoshos.ru
38

《格林伍德》中俄大型贸易项目

安娜 阿列克谢耶夫娜

中 国 在 俄 罗 斯 最 大 的 投 资 项

目 《 格 林 伍 德 》 国 贸 中 心 正 式

开 幕 。 《 格 林 伍 德 》 坐 落 在 莫

斯 科 近 郊 风 景 如 画 的 克 拉 斯 纳

科 尔 斯 基 地 区 的 普 吉 尔 科 瓦 村

庄 。 这 是 个 典 型 而 宁 静 的 俄 罗

斯 村 庄 ， 由 于 地 理 位 置 十 分 靠

近 首 都 ， 因 此 很 少 有 国 际 投 资

项 目 关 注 此 地 ， 但 是 ， 自 从 中

国 商 人 的 进 驻 ， 在 这 里 构 建 了

商 业 化 社 区 ， 现 在 普 吉 尔 科 瓦

已 经 不 再 是 从 前 那 个 单 纯 的

小 村 庄 ， 而 自 称 是 现 代 的 “ 金

环 ” 。 因 为 勤 劳 的 中 国 人 在 这

里 进 行 商 品 贸 易 ， 并 取 得 了 巨

大 的 成 功 。

在 《 格 林 伍 德 》 商 贸 投 资 的

大 力 推 动 下 ， 中 华 人 民 共 和 国

全 国 人 大 常 委 会 委 员 长 吴 邦 国

说 ， 在 俄 的 中 国 人 在 这 里 创 造

的 巨 大 商 业 价 值 意 义 。 俄 方

派 代 表 参 加 了 此 次 开 幕 式 ， 其

中 ， 有 国 家 杜 马 伊 万 梅 里 尼 科

夫 ， 莫 斯 科 地 区 副 区 长 伊 戈 尔

巴 尔 哈 门 科 ， 莫 斯 科 地 区 政 府

对 外 经 贸 合 作 部 部 长 吉 克 兰 卡

拉 汉 诺 夫 ， 海 关 合 作 总 署 主 任

谢 尔 盖 卡 纳 瓦 连 科 以 及 俄 罗 斯

联 邦 一 些 部 委 的 部 门 主 管 等 。

此 后 ， 吴 邦 国 先 生 揭 幕 了 象

征 着 《 格 林 伍 德 》 经 贸 合 作 的

纪 念 碑 ， 接 着 代 表 团 参 观 了 会

议 中 心 — — 国 贸 中 心 主 楼 。 在

这 里 展 出 了 中 国 著 名 画 家 的 作

品 ， 其 中 还 展 览 了 俄 罗 斯 油

画 家 的 名 家 之 作 。 随 后 ， 代

表 团 和 中 国 著 名 的 外 衣 制 造

商 进 行 了 愉 快 的 谈 话 ， 代 表

团 肯 定 了 这 些 品 牌 在 国 外 做

出 的 骄 人 成 绩 ， 并 鼓 励 他 们

要 再 接 再 砺 ， 将 中 国 的 品 牌

形 象 国 际 化 。

（ 就 中 国 的 问 题 ） 公 开 演 讲

时 ， 典 礼 宾 客 在 那 里 与 国 际 商

贸 博 览 会 的 活 动 方 进 行 了 相 关

方 面 的 问 题 沟 通 ， 向 参 加 此 次

会 议 的 首 席 中 国 著 名 成 衣 制 造

商 进 行 提 问 ， 还 进 行 了 深 入 的

探 讨 ， 及 互 留 联 系 方 式 ， 以 便

于 日 后 继 续 详 谈 与 商 界 代 表 可

能 存 在 的 经 济 贸 易 合 作 。
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项 目 的 主 题 是 由 《 格 林 伍

德 》 公 司 总 裁 蔡 桂 茹 女 士 和 《

成 通 》 中 国 公 司 董 事 长 马 正 武

先 生 投 资 开 发 的 。

执 行 董 事 长 姆 仕 维 克 卡 基 耶

夫 就 《 格 林 伍 德 》 商 贸 活 动 管

理 方 面 发 表 了 讲 话 ： “ 我 们 为

国 际 间 的 经 贸 合 作 提 供 一 个 有

效 的 现 代 化 的 生 意 服 务 运 作 平

台 ， 他 解 释 道 ， 目 前 在 这 里 有

千 余 个 展 厅 ， 每 天 都 展 出 着 诸

多 领 域 的 各 种 高 品 质 产 品 。 除

此 之 外 ， 我 们 还 将 开 办 国 际 贸

易 展 览 会 ， 诚 邀 更 多 感 兴 趣 的

商 家 来 参 加 会 展 ” 。

《 格 林 伍 德 》 会 议 中 心 还 可

以 承 接 各 种 会 议 和 大 型 商 务 活

动 ， 卡 基 耶 夫 说 ， “ 已 有 商 家

在 网 上 给 我 们 留 言 希 望 租 用 我

们 的 办 公 场 所 。 在 这 里 ， 我

们 对 一 切 希 望 租 用 办 公 场 所 、

停 车 场 、 现 代 化 设 施 和 服 务

的 商 家 ， 我 们 都 给 予 热 情 的 接

待 ， 并 可 以 为 他 们 办 理 租 赁 业

务 ” 。

商 务 总 监 朱 耷 先 生 阐 述 了 促

进 和 发 展 战 略 的 主 要 内 容 ： 《

我 们 提 供 给 中 小 型 企 业 和 个 人

一 个 施 展 创 业 才 能 的 平 台 。 建

立 一 个 全 球 的 客 户 网 络 是 本 公

司 的 主 要 目 标 之 一 ， 并 体 现 在

企 业 营 销 计 划 中 。 对 于 租 赁 商

户 而 言 ， 最 大 限 度 地 的 提 供 给

客 户 高 品 质 的 服 务 。 《 格 林 伍

德 》 — — 它 是 您 可 靠 的 合 作

伙 伴 。

《 格 林 伍 德 》 副 总 谢 尔 盖 古

尔 巴 多 夫 强 调 了 在 与 上 海 合

作 组 织 合 作 框 架 下 的 发 展 理

念 ： “ 在 与 上 海 合 作 组 织 的 合

作 中 应 该 建 立 八 大 行 业 协 会 以

便 企 业 在 全 国 行 业 间 的 联 系 沟

通 ， 他 们 的 工 作 将 保 护 移 民 工

人 的 权 利 。 《 格 林 伍 德 》 是 一

个 从 中 国 及 上 海 组 织 成 员 国 进

口 的 高 品 质 产 品 输 入 至 俄 罗 斯

市 场 的 过 滤 器 。 商 业 合 作 组 织

的 基 础 是 经 济 技 术 中 心 ， 它

包 括 不 同 领 域 产 品 的 认 证 机 构

管 理 。 在 这 里 将 在 8 3 个 俄 罗

斯 地 区 建 立 《 格 林 伍 德 》 分 公

司 。 当 然 ， 这 一 切 工 作 都 是 和

政 府 密 不 可 分 的 ， 谢 尔 盖 古 尔

巴 多 夫 强 调 说 。

开 业 当 天 ， 双 方 共 同 签 署

了 “ 格 林 伍 德 ” 股 份 公 司 和 上

海 合 作 组 织 合 作 协 定 ， 这 有 利

于 双 方 组 织 的 技 术 援 助 ， 信 息

共 享 ， 在 实 际 项 目 中 共 同 参 与

提 供 商 务 俱 乐 部 合 作 协 议 ， 包

括 为 格 林 伍 德 商 务 俱 乐 部 的 企

业 办 事 处 成 员 和 合 作 伙 伴 定 期

举 办 商 贸 社 交 活 动 。 

公司介绍

《格林伍德》是中国向俄罗斯投资的最大经济项目。这是一个年轻的充满活力的商业产业机

构，其目的在于将国际间的经贸合作提升到一个新的水平。《格林伍德》——一个现代化的商

贸平台，它将展示来自不同国家的最新的高品质产品。例如，这里集中展示了来自中国优秀轻

工业领域制造商的优质产品。

《格林伍德》建立一种中俄经济间合作新型的发展模式。外国公司在这里可以享受到金融、

法律和后勤的优秀服务。具有国家级水平——这是一种国家级的高品质商品保障，为确保产品

质量格林伍德源源不断的和世界各地的产品供应商们沟通。

中国国有企业《成通》在《格林伍德》投资了3.5亿美金，是目前中国在俄贸易投资最大的

项目。项目占地约20公顷，约16栋现代化建筑。总面积超过13万平方米。
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他们可能从来没有捕
获的城市......

现在叫圣彼得堡，原名列宁格勒，

阵亡将士纪念日人们向比斯卡列夫

斯基墓地，胜利广场上的火葬场，以

及“瓦卡捏特卡”纪念碑，和其他战

争纪念地敬献了鲜花。

“不要对列宁格勒采取强烈攻势，

守军围而不打，让他垂死挣扎”——

这句听起来如此疯狂的希特勒命

令，“在我们身边还有没有所保留，

甚至部分人的利益....... 城市应

铲平地面，重现沼泽，并在那里设置

景观。”

希特勒非常清楚这是一个对俄罗斯

非常重要的城市，彼得大帝创造了

它，这是一个民族神圣的地方，是一

个值得骄傲和自豪的城市，所以要对

列宁格勒采取最残酷的征讨。

法西斯的火炮于8月9日和9月7日向

列宁格勒主要的地点进行攻击，但很

快就陷入了一个圈中，好像数字8被

死死地锁住无法解开，同时希特勒的

命令已经不能够撤销。

封锁持续了900天，历史表明这是

一个英雄的堡垒和城市，他是坚实牢

不可摧的，但是人类的侵略也表露出

了被围困的列宁格勒在当时世界上无

与伦比的悲剧性。他突破了许多记

录，由于受恐惧和饥饿影响，人们已

经失去了最基本的道德标准。

滨海切尔诺夫
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城市中，有250万人挨饿致死，也

有混乱无序，即便是在最黑暗的日子

里列宁格勒仍是比较有秩序。在“围

城”剧院，适逢普希金的生日，也是

托斯他耶夫斯基，托尔斯泰，以及其

他天才艺术家的生日，大家集合在艾

尔蜜塔施酒窖，手捧蜡烛，举行艺术

和文艺史学交流会。

艾尔米塔斯宫殿房间总长度超过22

公里，前线仅14公里，由rastrelli

创造的杰作。诚然，在当时的冬宫大

厅已经空无一人。一旦战争开始，博

物馆工作人员立即努力和准备撤离所

有的宝藏。当时宝藏有超过2万件。

油画被从框架上拆除下来并用专用箱

包装10-15个大箱子。但最大的油画

只有一个，是无价之宝 ，——“浪

子回头”的伦勃朗，于是装帧在一个

特殊的木质石棺上。这些宝藏被秘密

的从艾尔米塔斯转移到乌拉尔。

同时，随阿尼齐科夫桥一起消失的

还有著名的可尼克隆答，随着夏宫的

美丽雕像一起被埋在地下。彼得大帝

纪念碑、著名的“青铜骑士”隐藏在

一堆沙袋下。军舰金光闪闪的尖塔和

圆顶用灰色颜料粉刷，尖顶被遮盖

上...

哪里是人类耐力的极限？无人能

回答这个问题。每天根据饭票发放

食品，有工作的人每人一天250克面

包，里面只有30％的成分是面粉，

其他人只有这一半125克。有时有加

餐 - 马铃薯或少量谷物...敌人在

等待，等待何时在灾难性的条件下城

市会崩塌，在精神上被摧毁，彻底

灭绝。

艾尔米塔斯宫殿的工作人员维拉山

姆，一个艺术专家一天好不容易从科

学会议上回到家。首先她在小铁炉里

点燃了火，丢了些黑色抛光木进去- 

被砍碎的一架钢琴盖，将水壶放到火

上烧水，壶里面填满了从涅瓦河捞上

来的冰块。

维拉空洞地瞟了一眼床，在这张床

上一周内她的母亲和父亲都去世了，

并走到了沙发前，在一堆毯子与披肩

下躺着已浑身无力的她8岁的女儿莉

莉。她精神恍惚，她的脸显得毫无生

气，但他的母亲嘴唇触碰到女儿的脸

时顿时判断出：“还活着”。维拉拿

出两个小块面包，像一个灰色粘土，

还有一小块可食用的木头胶。本来是

战争之前用来维修艾尔米塔斯宫殿

而运来的，之后都发给员工了。维

拉轻轻地抚摸女儿的头发，突然不

由自主地叫了出来，她在女儿深褐

色的头发里发现有一缕竟然是银白色

的... ...

列宁格勒的很多家庭由于饥饿都牺

牲了。封锁期间的900天内由于尸体

太多，所以特别组成了收尸小组，每

天他们负责到公寓收集死者的尸体。

所有的死者被运到同一个地方 – 皮

斯卡列沃墓地，现在那里矗立着雄伟

的丰碑。当1944年5月解除封锁后，

死亡人数高达50万人。

持久的封锁成为了全国英勇标准。

列宁格勒居民在那可怕的时间里就

好比站在断头台上。国家因战事悲

痛，穷困和苦难，已经成为一种常态

笼罩。

所有苏联人民的代表都参与了列宁

格勒保卫战。他们中的许多人从未到

过在涅瓦河畔美丽的城市，知道也只

是听说。所有关于这非凡的城市及士

兵如何保卫城市的信息人们都是从“

列宁格勒真理”报纸上读到的。在报

中有亚历山大法捷耶夫，奥尔加比尔

顾里期，维拉尹贝尔，安娜阿赫玛托

娃的散文，诗歌，在封锁时间里的发

生故事等...这份作家名单是无止境

的。里面有一个名叫江布尔将巴耶夫

芙，他写了一句话，“列宁格勒，

我的孩子，列宁格勒，我的骄傲... 

...”是军事诗歌的一颗明珠。列宁

格勒，现在的圣彼得堡，没有忘记伟

大的诗人，城里有一座四米高的铜

像，石阶上刻着“列宁格勒，我的孩

子...•. 

作曲家肖斯塔科维奇德米特里他在

被封锁时写了著名的第七交响曲，

传达着城市不可征服的伟大精神的国

歌。它从封锁的列宁格勒于1942年8

月9日向全世界播放。前苏联的优秀

音乐家查尔斯埃利亚斯伯格负责排练

并进行了首次演出。这场音乐会在广

播里传送着，当德国人听到时，他们

明白了---这个城市他们永远也别想

拿下了... ...
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不和谐的里海苹果
瓦列里 图曼诺夫，专栏作家

里海仍然是五个沿岸国之间争论的焦点，他们正试图

从不同层次，以不同形式的解决纠纷。不久后， 9月

1 6日和 1 7日，在里海哈萨克斯坦阿克套市，再次举行

对里海问题会议，讨论“在里海国际合作的范例。”
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如果在90年代初，在苏联解体，辩

论引发的水域问题部分，那么现在我

们说的是对富有的海洋资源最合理的

使用方法，环境问题，航行实践，以

及几乎可以马上适用的水下运输路线

想法的合理使用的一些开发项目。

这场辩论已有进展。土库曼斯坦和

阿塞拜疆计划在里海铺设天然气管

道，将提供“蓝色燃料”运输给需要

它的国家。连接里海东西两岸，巴库

和阿什哈巴德天然气丰富的地区，有

很大好处将能源发送至需要能源的欧

洲和亚洲一带，当然同时自己获得更

大的利益。

当然，两国都极力进行游说。从某

种程度上说，他们的立场哈萨克斯坦

是支持的，它并没有那么丰富的天然

气，但希望能为自己从这个项目中获

得利益。

对这些计划断然抱着否定态度的是

俄罗斯和伊朗。当然，批评者可以直

接指向事实，他们选择了这个位置，

因为在里海地区没有天然气。但莫斯

科和德黑兰根据自己的立场提出了充

分有力的参数，在里海铺设天然气管

道可能将使本来就很恶劣的环境变本

加厉，专家指出，甚至有可能出现危

机...

我必须说，自那时起，里海作为石

油生产地后，也就是在战争后，这里

的生态状况发生了非常严重和非常消

极的变化。之后在离巴库100公里的

海，建了一座独特的城市 - 石油的岩

石。这一刻，是里海开始有负面变化

的起点。

首先，人为对海洋动物的存在有影

响，许多物种，其中有些因无法承受

的野生动物或有害的“黑金”涌入而

消失或灭亡。首先，受到影响的是著

名里海鲟鱼，同样很有名的李海青鱼

也遭受了巨大的损失。曾经以鱼类的

完美自然生存环境及鱼种的多样化而

知名，现在却因此使很多品种面临灭

绝。

不用说，因开发石油、天然气影响

了苏联时期出口鱼子的可观收入。与

此同时，销售天然气与石油为国家带

来了更大的利益 - 最重要的战略原

料，这便是能使克里姆林宫负责人向

能源开发商开“绿灯”的原因。

现在为了追求更大的利润，承诺建

设天然气管道，巴库和阿什哈巴德为

之努力。如果里海是一个内陆海，

那么问题就只关系到这两个国家。但

里海的海岸边的三个国家，以及对水

域、水库的污染及影响问题，如地理

学家和世界各地的生物学家所说，独

特的性能与大自然完整的保存是五个

国家共同最关注的。

专家指出，如建设管道将对“健

康”造成严重的损害。其度假村广泛

适用于治疗和预防各种疾病。石油运

输泄漏已经影响了许多里海海滩。建

设该天然气管道将加剧这一问题。

在几年前，一个关于里海问题的国

际研讨会上，强调必须小心对待，石

油和天然气勘探的合理开发，节约极

其宝贵的生物资源。科学家指出，需

寻找一种有效的途径，以减少水体污

染。不幸的是，沿岸国家对它的重视

度还远远不够。不远处的封闭海咸海

现已经毁于一旦，希望这个可怕的例

子可以让他们注意到保护大自然的重

要性。但是，很可惜的是，在我们的

统治世界里，很不幸，“利润”总是

比“生态灾难”的概念强。

是的，在能源及燃料储备上的现代

经济需求是巨大的，在矿产丰富的里

海的帮助下有可能在一定程度可补

上空缺。但是做时应该非常仔细，明

智，合理，不屈从于对海洋资源过度

开发的快感。

目前为止，想知道五个沿海国家是

否能对天燃气管道建设及其他争议事

项的问题达成统一意见就很难说了。

有一点是清楚的：里海尚未能成为各

国之间通过水域互相理解和沟通的桥

梁。这片独特的里海，仍然是一个争

论的焦点，而我们对大自然及子孙有

责任解决这个问题。
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第二个俄罗斯 - 中国
睦邻友好合作的“黄金
十年”

中国信息中心

今年庆祝 “中国和俄罗斯中俄睦邻友好合作条

约” 签署10周年。在此期间，两国之间的战略相

互合作达到了可喜的成就, 取得了巨大的发展，给

两个国家的人民带来了实实在在的利益，为本地区

和世界的稳定作出了重要贡献。中俄双边关系进入

了第二个金色十年。

战略互信是必不可少的

中俄关系在中国人民的国际关系上

占着重要的地位。中国和俄罗斯有着

共同的边境绵延4300公里。俄罗斯

是中国最重要的邻国。如果与俄罗斯

关系出现了问题，中国肯定会与周边

国家呈现出非和平的关系。自1949

年以来，中国和俄罗斯的关系出现了

问题，中国和俄罗斯的关系经历了显

著的波动：双方已在“蜜月”联盟时

期，经历了显著骨折，甚至是有极大

的矛盾。随后，随着双反的共同的努

力，中国和俄罗斯的关系正在逐步恢

复。两国关系的实践表明，未来•中

国和俄罗斯之间睦邻，友好与合作条

约•是基于中国和俄罗斯”双边关系

从仇恨惩罚到永久的友谊和和平这一

历史经验的概念，这一睦邻友好与合

作条约确定了中俄合作模式，这对

于加强两国之间的政治互信是非常重

要的。

共同追寻民主化的国际政策

区域和国际问题上的互动是两国之

间的战略伙伴关系的重要方向，这

是显著的地区和国际家庭问题有一个

共同的立场，表现国际政策公正和合

理，气候与经济新的台阶。在显著

的国际问题上, 防止大规模杀伤性

武器，以及朝鲜半岛非核化问题进

行六方谈判，这些方面有着密切的相

互影响

自本世纪初呼吁人类由国际社会进

入到统一的排序。金砖五国将带头对

国际系统产生重大影响。中国和俄罗

斯是金砖五国的成员。显然，没有两

国的合作，全球调整是实现不了的。

携手减少国际案件的数量，这是在全

球活调整起着积极推进的作用。

中国和俄罗斯贸易经济关系发展具

有广阔的前景，彼此在经济领域更有

效的相互补充。贸易和经济关系的发

展有助于促进双边关系，这10年时间

内商品流转额由2000年的$ 80亿美

元到2010年的600亿 - 已经增长了

6倍。双方在外贸和能源合作中视彼

此为重要伙伴。今天，中国作为最大

的贸易国之一，去年总的贸易金额在

3万亿美元左右。中国与欧盟和美国

的贸易总额超过3000亿美元。在这

方面，中国和俄罗斯之间的贸易额被

认为是不显著的。双方不但可以在石

油和天然气领域的合作，而且可以在

新能源，金融，航空和其他有前景的

领域进行合作。在未来新的十年双边

友谊中，可以促进在教育，文化，卫

生，体育，媒体，旅游等领域交流和

合作。俄罗斯和中国的双边关系必将

更加牢固，并带来了很好的成果。
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上海合作组织应对网络挑战

安德烈 瓦西里耶夫

在莫斯科市举行的第七届欧亚国

际信息论坛会上，对通信和信息安

全问题进行了讨论。出席本次论坛

会的有独联体国家代表团，集体安

全条约组织代表和上海合作组织代

表。

本次会议的组织者为俄罗斯国家

杜马、俄罗斯安全局、俄罗斯联邦

邮电部和大众传播部、俄罗斯外交

部、信息论坛非商业伙伴关系等20

多个联邦部门及机构。

本论坛已经是第七次举行，每年
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参加的人数都在增加。本次聚集俄

罗斯首都的有来自世界15个国家的

近千名专家，其中包括信息技术和

网络安全防御领域的一流专家，电

信公司和互联网门户网站的员工，

军事代表，俄罗斯联邦行政机构及

服务代表。

论坛的最重要会议之一是为庆祝

上海合作组织成立10周年。与会者

们特别重视上海合作组织活动信息

保障的发展方向，并加强深化成员

国在打击犯罪、恐怖主义及军事政

治目的网络威胁方面的合作。

俄罗斯外交部新挑战及威胁问题

司副部长安德烈出席会议时说到，

信息安全完全属于上海合作组织的

反恐范畴，是上海合作组织最重要

的任务之一。

恐怖主义迅速地适应了信息的全

球化，而世界组织当前迫切的任

务是找出相应的方式来应对新的挑

战。对这一风险的了解迫使上海合

作组织领导国积极打击网络恐怖主

义，开展双边和多边磋商，包括最

高水平的磋商。而作为结果——在

2009年叶卡捷琳堡峰会上，他们签

署了信息安全领域的合作协议。

安德烈在圆桌会议上向与会者们

说到，到目前为止，这项协议上海

合作组织已经有四个成员国批准，

并从6月2日起生效。“上海合作组

织以这样的方式成为了这个领域的

先驱”，他说道，“其它国家都应

当效仿，况且协议是为它们及其它

国家而开放的。本项协议也有可能

超越上海合作组织的区域。而且与

此类似的文件俄罗斯和巴西不久前

也签订过。”

信息通信技术领域的威胁问题，

是当今世界面临的最严肃的问题之

一，他在会议上说到。今天出现的

新型大型设备，会带来前所未有的

破坏性后果，扰乱生产领域和经济

领域的工作，破坏社会基础设施和

国家管理，威胁数百万人的生活。

互联网，作为人类毋庸置疑的福

音，也带来了潜在的破坏力量。这

是一场心理战，互联网可以被用来

宣传极端主义、种族主义、排外主

义、甚至是纯粹性的犯罪目的——

例如，破坏银行电子网络和政府的

网站。如今，随着“万维网”的开

通，也有利于国际恐怖主义结构的

形成。

上海合作组织商务委员会执行秘

书，上海合作组织商务俱乐部负责

人谢尔盖.卡纳夫斯基，上海合作组

织信息部负责人丹尼斯.秋林，集体

安全条约组织安全防御议会常委会

秘书根纳季.别列科普斯基，俄罗

斯科学安全发展联盟负责人米哈伊

尔.库兹涅佐夫及其它与会者，在会

议上就这些问题及信息威胁面临的

世界组织团结的可能性道路进行了

讨论。

论坛期间，根据信息领域国际法

律监管的必要性，专家们指出了公

众教育在预防各种形式网络犯罪方

面的重要性，及计算机安全培训的

重要性。

此外，在欧亚信息论坛的议程上

提出了这些问题：国际信息安全和

欧亚国家通信现实方面；信息社会

的发展项目，国家基础设施的国家

支持战略，和国际合作问题；个人

数据转移问题；信息技术领域的打

击犯罪方面的国际合作，及2012年

apec领域内的信息安全及通信问

题。

所有的与会者都一致认为，如果

没有广泛的国际合作，没有政治团

体、社会团体、企业界、大众信息

工具的支持，反恐斗争和打击网络

恐怖主义是注定要失败。

信息通信技术领域

的威胁问题，是现代

全世界面临的最严

肃的问题之一。
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合作伙伴关系中重要的是 – 
正确的配置优先权

莫斯科中国《格林伍

德》公司主席蔡桂茹

女士接受了上海合作

组织通讯社门户网站

记者的采访

上海合作组织通讯社：对于很多中

国和俄罗斯的商人来说，您的名字已

经成为天才和成功企业家的代名词。

请问你的从商之路是从什么开始做起

的，哪些事件对您来说是最重要的？

蔡桂茹：谢谢。我从1998年开始

在俄罗斯做生意。第一步当然是在新

西伯利亚开办的《友谊》商店。至今

为止，《友谊》商店已经有11年了。

回头看去，做了很多也取得了很多成

果。今天的《友谊》商店已经成为现

代化的贸易中心，每天都有成千上万

的顾客光顾。
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接下来重要的里程碑是，我被提名

任职俄罗斯中国企业家协会主席。在

协会工作中，我们做了很多加强中俄

商界合作伙伴关系的工作。

从2010年开始，我开始掌管中俄

贸易领域中最大的投资项目《格林伍

德》中心的发展。

上海合作组织通讯社：在过去的一

年里，俄中恢复了危机前的相互贸易

额。依您看，在这么短的时间内是怎

样取得这样的成绩呢？

蔡桂茹：毫无疑问，危机对中俄贸

易造成了负面影响，但是俄罗斯和中

国历来就是睦邻友好关系，并保持稳

定的合作伙伴关系。文化、政治、经

济和许多其它因素决定了两国间经济

贸易的成功。

这么快恢复危机前贸易额的原因，

我认为，第一，是由于在两国经济的

蓬勃发展中优先选择对方作为合作伙

伴。今天，中国已经成为俄罗斯的战

略贸易伙伴。我们将在亚太经济合作

组织、金砖国家、上海合作组织等范

围内积极配合、相互协作。

上海合作组织通讯社：在俄中业务

联系中，中小型企业扮演着什么样

的角色，在未来几年中将有怎样的

发展？

蔡桂茹：中小型企业在两国关系中

的作用不可低估。这一部分的发展将

促进整个国家国内生产总值、工业和

经济的发展。我们中国中小型企业的

发展积极地保持在国家级水平上— 

实施人才储备计划、建立支持中小型

企业的统一系统部门、为企业家做出

税收让步……

在俄中经济贸易关系发展中，中小

型企业占据着核心地位。事实上，恰

恰是由于小型企业成为大型企业的推

动力，使得国家之间的贸易关系增加

并保持现在的交易额。

中小型公司实际上代表着俄中业务

联系。 从在俄罗斯经商的中国商人

的数量上来看（数量不断的增长），

或是从俄罗斯人到中国各个城市参加

不同的展会和寻找合作伙伴上来看，

足以证明这一点。

上海合作组织通讯社：我们想知道

中国企业家在俄罗斯的经营分布范

围，是否都偏向于大城市？他们与俄

罗斯的同行是否能够找到共同语言？

蔡桂茹：中古企业家在俄罗斯的经

营分布范围非常广，但是，您说得

对，他们大部分都聚集在百万人口的

城市。这里有多种原因。这些大部分

都是高素质人员、具有高购买力、发

展成熟的分支企业，以及具备企业经

营的相关条件。但是，近几年来俄罗

斯经济呈现高而稳定的发展速度，这

就意味着中国企业家很快将开始积

极开发俄罗斯地区，为俄罗斯消费者

提供更优质的产品。中俄商人逐年地

更加了解对方，更加明确了各自的需

求。多年的往来经验表明，最好是了

解民族文化特点。商务服务范围不要

原地不动。商务旅游发展迅速。有许

多公司以提供翻译、运输和清关服务

为生。

上海合作组织通讯社：您认为从切

尔基佐市场事件中取得了哪些的经

验教训？这样的事件还会不会重复

发生？

蔡桂茹：提到俄罗斯的中国业务，

我可以马上说，这次事件最重要的教

训是，给整个中国产品和中国企业家

的信誉造成了损害。

很遗憾，切尔基佐市场经营期间，

俄罗斯消费对中国制造的商品具有一

定的看法。不过现在中国轻工业水平

已达到国际水平。市场正日趋成熟，

同市场一起成长的还有中国企业家。

除此之外，俄罗斯消费群体的平均收

入也在增长，目前对商品质量的要求

也越来越高。因此，在我看来，切尔

基佐市场事件不会再发生。这个时间

很快就会过去。 

上海合作组织通讯社：《格林伍

德》国际贸易中心 – 在俄中经济

贸易历史中属于重要事件。请详细讲

一下关于这个事件。将会有什么新现

象，有什么前景？

蔡桂茹：首先，想指出的是项目规

模巨大。《格林伍德》是最大的中俄

投资项目，中国•Чентун• 

国有公司此项目投资350 000 000美

金。《格林伍德》国际贸易中心是一

个新的理想平台，将不仅仅在质量

上，且在数量上促进两国间经济贸易

关系的发展。

《格林伍德》为中国公司提供在外

国市场上的利益保障和大量服务，例

如，办理必要的文件，以及扩大产品

销售市场，扩大对俄罗斯大型批发公

司的输出量。另外，《格林伍德》

将俄罗斯直接出口公司吸引到中国生

厂。其中一项优势是在俄罗斯市场上

集中宣传这里所有的商品。

我们这有专家，随时都会提供法
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律、金融和市场营销方面的援助，提

供清关和运输服务，组织到中国的商

业旅游等。

《格林伍德》综合公司在饮食、化

学洗衣方面非常出色，还有银行部

门、航空公司售票处、美容沙龙、广

告代理等服务。中心发展方案的实质

在于，以《窗口》的理念提供服务。

《格林伍德》也置身于教育领域。

在俄罗斯民族友谊大学与莫斯科国立

理工大学机床刃具学院的合作中，我

们建立了《格林伍德》学院。目的

是将俄罗斯文化和思想传授给中国

商人，同时，提供实用科学技能，例

如，法律学和海关业务。此外，在学

院中将开办语言课程。不仅有俄语，

还为俄罗斯企业家开办汉语课程。我

们的主要任务是从所有必需方面来进

行综合培养，以便能在俄罗斯进行文

明的企业活动。这样的话，当中国的

企业家走向俄罗斯市场时，已经是训

练有素，并且掌握很多在俄罗斯境内

从事经济活动的细节。所做的这些都

是为了提高中俄中小型贸易企业相互

关系的规范。

  上海合作组织通讯社：一些专家

认为，到2015年两国间的贸易额将达

到一千亿美元。依您所见，什么样的

潜在因素可以促使达到这一预测？

  蔡桂茹：众所周知，不久前举

行了中俄两国睦邻、友好与合作关系

缔约十周年的庆祝活动。正是这项条

约有力地推动了双方的合作与诸多政

治、经济问题的稳定。在十年时间

里，中俄双方的贸易额增长了六倍之

多。2010年，彼此间的贸易额达到六

百亿美元，在今年，据专家们估算，

可以创下估算的新纪录。在2011年

的8个月期间，两国间的相互贸易量

已经增长了近50%。国家与政府间首

脑的例行会晤以及远景合作项目数量

的不断增长为乐观的前景打下了坚实

的基础。例如，不久前在北京签署了

关于在技术领域进行合作以及建立中

俄投资基金的备忘录，这些都是促成

中俄两国间贸易额能够稳定增长的潜

在因素。

上海合作组织通讯社：最近几年

还有什么样的值得期待的中俄合作

项目？

蔡桂茹：在十月份的这些天里大家

都十分关注弗拉基米尔•普京来访中

国一事，在这里普京同中国领导人进

行了会晤，签署了两国企业间总额超

过70亿美元的多项协议。这些协议涵

盖了能源、技术和经济改革等领域合

作的各种问题。普京曾这样说：我们

讨论了经济发展问题，总结了合作经

验并规划了远景发展。目前我们正在

对中国政府和俄罗斯政府制定的针对

当前前景的规划方案进行研究。

另外，目前正着手工作，启动中俄

投资基金，关于建立该项基金的协议

已经在俄罗斯总理访问中国期间签署

完毕。我想，在此基础之上会带动对

俄罗斯经济的直接投资的增长，我们

也将成为不只一个项目的见证人。

作为中国目前在俄罗斯的最大投资

项目格林伍德国际贸易中心的负责

人，我想说的是，我们会向俄罗斯各

地区积极地推动并扩展国际贸易中心

业务。因此在格林伍德国际贸易中

心基础上，将在各个地区建立其分支

机构。

市场正日趋成熟，

同市场一起成长的

还有中国企业家。

除此之外，俄罗斯

消费群体的平均收

入也在增长，目前

对商品质量的要求

也越来越高。
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美军撤离阿富汗......
留
安德烈serenko，专家，现代的阿富汗研究中心

在苏联军队从阿富汗撤出周年之际，讨论有关阿富汗战区的行动

撤军的前景，这一次美国的情节也许是社会专家关注阿富汗问题

最普遍的了。很明显，1989年和2011年之间发生的事件直接相互不

相关，忽略了他们。它足以明确表示，美国从阿富汗出逃将在很

大程度上再现了一些内容（在这个问题上借鉴苏联的经验）。

为什么组织苏联和美国军队撤出阿

富汗？

第一，是远征军团撤出。比如苏联

军队、美国军队有可能沿着“北方走

廊”撤离阿富汗，通过阿富汗北部 - 

中亚国家。首先，“北部走廊”由两

线组成，西线（撤离到土库曼斯坦境

内的区域，库斯科的出口）东线（乌

兹别克斯坦，位于铁尔梅兹输出区）

。.因此，从阿富汗撤离的美军大部分

将位于土库曼斯坦和乌兹别克斯坦境

内。土库曼和乌兹别克的美军群体的

形成，因此，成为了美国从阿富汗撤

军的成果之一。

第二，疏散时间。苏联军队撤离在

几个阶段进行。苏联 - 阿富汗有限

队伍的主体部分从1989年5月至8月

越过边境 – 期间大部分时间是出于

气候条件为有利的条件。当然，美国

军队撤离最恶劣的阶段也有春天和夏

天。但是，与苏联撤军情形不同的

是，尽量减少美国驻军，在几年内归

位，因此，撤军行动将不涉及春季和

夏季。

第三，组织撤出军队。首先，位于

阿富汗东部和南部的苏联最高统帅部

撤离遥远的驻军。

然后，在省中心进驻驻军开始撤

离。最后，第三阶段是分布在西部和

阿富汗北部省份的军队撤出。
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最有可能的，按照同样的原则，美

国军队将进行疏散。在1989年，撤

军将起到至关重要的作用，超过了控

制在霍斯特防御的关键点，帕克蒂亚

省保留驻军。楠格哈尔，坎大哈，查

布尔，赫尔曼德，赫拉特，以及在北

部昆都士省。对于美军将是至关重要

的保留在其控制和阿富汗安全部队的

监督。

某些城市，像加德兹，贾拉拉巴

德，喀布尔掩盖从东（这是目前运营

集团哈卡尼），坎大哈，拉什卡尔加

和赫拉特，控制该国南部和西部地区。

第四，保持了喀布尔特殊的安全制度。

支离破碎的阿富汗的传统很有象征

性的意义，它在阿富汗的政治进程中

起着重要的作用。

而喀布尔中央政府，不能宣布他们

的胜利，即使它控制了该国很大的部

分。苏联领导人在撤军之后以各种方

式在总统纳吉布拉领导下担任着保护

喀布尔的任务。

显然，美国的指挥也将有帮助哈米

德卡尔扎伊政府最大限度地保障首都

阿富汗的安全性。

第五，撤军后的合作。1989年之

后，在苏联的领导下，战后的美国

人完成撤军,必须在阿富汗为“安全

垫”的官方喀布尔增加军事和非军

事物资提供显著的资源,。尽管类似

的，苏联的战争和美国从阿富汗撤走

其军队有其共同的特征，但是，它们

之间存在着严重的，也是最重要的政

治分歧。

首先，表现在政治局势，其中决定

收兵。而到1989年苏联进入了一个社

会经济和政治危机制度时期。莫斯科

弃其地缘政治野心，放弃在东欧和其

他地区的地位。因此苏联不能履行其

承诺给阿富汗政府

。此外，在喀布尔的政治危机暴露

了阿富汗当局无力镇压武装反对派力

量。莫斯科的谈判进程和喀布尔发动

的圣战者，不能建立在权力地位之

上。

如今，反对派武装没有能力参与国

家的权力，没有权力，进行政治和军

事行动。塔利班被驱赶到边境储备，

其中fpIc，相对于上世纪80年代的圣

战者，组织在全国其他主要中心对喀

布尔强大的攻击。因此，武装分子的

恐怖行为只限于组织无法打倒的阿富

汗的政治制度。民意上的反塔利班和

主要支持的阿富汗西部现代化项目。

最后，美国本身，经历全球经济危机

的影响，然而，保持稳定的状态，在

加强在阿富汗和中亚和南亚邻国影响

力。因此，美国撤军仅仅是一个重新

组合的力量，其目的是建立一个更有

效的美国控制在中东的主要聚居地之

一。美国出去，其实是继续保留在阿

富汗地区。其次，相对于1989年的苏

联从阿富汗撤军，然后,导致了俄罗

斯军队从中央（即减少莫斯科的势力

范围）亚洲共和国出发，从阿富汗的

美军撤出将扩大美国的影响力在中环

区亚洲国家。美国军队，与在阿富汗

的军事基地帮助控制节省,同时能够

获得至少在两个前苏联加盟共和国的

土库曼斯坦和乌兹别克斯坦立足点。

毫无疑问，美国在吉尔吉斯斯坦和塔

吉克斯坦影响后续的扩张只是一个时

间问题。

最后，第三，苏联军队1989年撤出

的同时, 对莫斯科的地缘政治隔离激

化。苏联，一些盟友无法赢得新的合

作伙伴的同情。美国则相反，成功地

结合起来，操作从阿富汗撤走其军队,

在该地区创造新的联盟，获得了打击

国际恐怖主义和激进的伊斯兰教的幌

子新的盟友。莫斯科在二十世纪80年

代，没有人愿意帮助阿富汗。今天的

美国人不会担负帮助他们在阿富汗的

主要的使命。苏联对阿富汗进行护理,

加速了华沙条约组织瓦解。这是不排

除美军从阿富汗撤军，在华盛顿的主

持下, 建立阿富汗和中亚国家集团参

与的新的军事 - 政治团体.
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斯阔尔克沃-太阳酒店围栏
塔蒂亚娜 戈欧乐戈叶夫斯卡 

莫斯科附近的斯阔尔

克沃从第五世纪老来

衡量，在我们的时代

已经完成了一个令人

难以置信的职业生

涯。现在它已不是离

莫斯科两公里远，藏

在林里的小村子了。

而是一个具有可观

发展前景的新兴创中

心，超现代科学技术

的发展和新技术的商

品化。还有一个的比

喻：太阳。

第一个斯阔尔克沃的拥有者是格里

戈里费奥多罗夫，他的绰号是第二。

他于十六世纪的下半世纪购买了这个

本属于国家的村庄，但他从未梦想过

这样一个安静的地方会有如此光明的

未来。二十一世纪时，这里是国王陛

下掌管的位于莫斯科郊区的森林里的

一个风景如画的村庄，国王当时雄心

勃勃的寻找着，想在俄罗斯西部和东

部的学术地区建立一个硅谷一样的地

区。在候选地址中有托木斯克，新西

伯利亚，圣彼得堡，奥布宁斯克，杜
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布纳。但他认为幸运彩票的降临不是

任何荣耀。当然有也可能“是”，但

他“反对”这样的选择。总统梅德韦

杰夫说：“我们就在建立一个类似硅

谷的地区”。

现在斯阔尔克沃闻名全国，他的名

字将随着邀请外国人建立科学城而闻

名全世界。这里也将成为房地产开发

和新技术的商品化最大的中心，这里

将成立一流大学和来自俄罗斯以及其

他国家的公司分支机构和实验室。预

计将有世界各地最优秀的专家来这里

工作，这里将构思成为新的国际城

市。总体来说，贝多芬第九交响曲很

适合作为俄罗斯新科学城的城市歌。

斯阔尔克沃是一个开放的项目，它

有一个明确的使命，就是营造创新环

境。它也有一个非常灵活的策略，让

杰出的科学家，工程师和企业家参与

这个项目。

“斯阔尔克沃”建立，应该在2011

年下半年开始。这个创意团队承诺

5-7年建立一个科学城，而且已经奠

定了有力的基础，必要的第一个以文

件形式出现的决定是，现在我们正在

合法对土地准备商业计划。俄罗斯政

府决定在“硅谷”建立特殊的的法律

制度。从明年起，该项目“斯阔尔克

沃”将被指定单独进行预算：在第一

个计划的两年半时间资金可能高达60

亿卢布。政府也宣布斯阔尔克沃项目

的参与者将免征所得税，增值税和其

他财政征收。

未来科学城的外部特征将是一个自

治的，比较小的城市，并且正式由俄

罗斯管理的。 在立法上，其内部事务

系统单独管理，特别是在税收和海关

制度方面。这一切都像硅谷那么小，

但很象香港的小型版本，只是从细节

看这是俄罗斯的。

“雷诺瓦”公司维克托被任命为斯

阔尔克沃项目负责人。此次工作由拥

有第一届俄罗斯“硅谷之手”美誉的

管理人员副团长严格率领，结构形式

组主管是弗拉基斯拉夫苏尔科夫。形

成了包括俄罗斯和外国科学家，工程

师和专家组成的科学和技术委员会，

理事会将有两个主席共同主持。在此

俄方诺贝尔奖得主若伦斯阿尔菲洛夫

院士主管创新城市监事。

下面简单介绍下这位杰出的俄罗斯

科学家。俄罗斯科学院若伦斯阿尔菲

洛夫，为2000年诺贝尔物理学奖。约

20岁，直到2006年，他率领圣彼得堡

物理技术研究所。

该公司的项目管理监督委员会也同

意格雷格巴雷特成为英特尔联合主

席，并与结构生物学教授斯坦福大学

的诺贝尔奖得主罗杰科恩伯格共同主

持科学和技术咨询 。美国生物化学

家研究出复制在细胞遗传信息的基本

机制上的实验他们完全适合向现代化

俄罗斯的经济，生物医学技术的方向

发展。

总统与梅德韦杰在芬兰公司诺基亚

夏季会议上表示，该公司想进入正式

的项目创新中心，诺基亚也将建立

斯阔尔克沃中心，协调在软件开发领

域的科学和研究项目。梅德韦杰夫

说：“芬兰的倡议是非常积极的”。

不久，德国公司西门子公司就斯阔尔

克沃项目签署了有关文件。西门子打

算在生物学和能源效率领域建立基础

研究中心

该项目的合作伙伴2010年9月7日在

苏黎世联邦理工学院与瑞士苏黎世科

技园签署了合作备忘录，并通过了斯

阔尔克沃项目。该协议是在部分工业

园区内建立一个新的技术系统商业化

中心。11月1号，斯阔尔克沃项目的维

克多维克歇尔别克和微软的微软公司

总裁史蒂夫鲍尔默签署了合作协议。

俄罗斯硅谷的雏形建立了，但斯阔

尔克沃硅谷 面积很小（约4平方公
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里）

其俄罗斯小硅谷超过300平方米中国

模拟深圳工业园区，近500平方米模仿

印度班加罗尔地区 。面积大当然有优

势 -它可以让越来越多的公司建立更

多的结构，而无需在挪到其他地方开

设子公司。

“斯阔尔克沃” -的本身很小。然

而，也有可能记得，莫斯科各地区的

财政资源，科学技术知识，和拥有高

等教育的潜力 -如基础设施的体制

环境。此外，该城市的建立不会把信

息技术领域的专业化成为主要的思想

创新，而是倾向于应用科学问题。该

中心确定了五个重点领域：能源，电

信，IT，生物医学和核技术的研究。

斯阔尔克沃项目也得到了国家一部

分优惠政策。减免了援助参与资金和

项目选择的费用。该斯阔尔克沃项目

总经费估计为4-6亿美元，2010年选定

的项目和设计创新城市花费超过40亿

卢布。融资创新中心将在联邦预算方

面促进基础设施发展。其余将对商业

和共同筹资方面提供基础设施。

创新业务是免费的 - 它是有风险性

质的业务，这是众所周知的。“风险

投资项目不会所有的都成功，投资者

称之为”死亡谷“。因此，我们必须

在“死亡谷”努力，警告维克多维克

歇尔别克

这里有必要澄清几个风险投资和创

新业务，“死亡谷”这个可怕的比喻

是指科技思想的死亡地点，该项目

的初始阶段，当没有输出示范样本，

只有技术在其中投资。违约风险非常

大。但我们知道，其实只有冒险的人

才能喝到香槟。

但是怎么见到火花呢？“为什么俄

罗斯有时候会有“点燃”的想法？再

追求先进的典型吗？还有它非常好的

科学中心！ “斯阔尔克沃”，当然，

也不会削弱其重要性，此外，所有

的“菜鸟”将被整合。

总统梅德韦杰夫今年二月公布：“

俄计划建立一个先进的逻辑复杂的商

业化科学新技术 。然后他解释说，创

新城市将作为未来的原型，这应该是

新经济政策最大的试验基地。它不能

没有创新的高科技的思维。

尽管俄罗斯土地富饶，原料经济远

远是无法养活所有俄罗斯人的（东西

必须为后代保留！）。 “更昂贵的远

远超过了我们土地的利润所在，我们

觉得：在俄罗斯最重要的资源是大量

的人才。弗拉季苏尔说 ：“为了保持

俄罗斯在世界的某些立场，成为得到

尊重的国家，俄罗斯需要移动到下一

个文明阶段，主要基于对知识优势，

新技术发明，使经济技术发展到新水

平。这是一个有政治影响的问题，因

为我相信弗拉季苏尔科夫的解释，现

在认为，斯阔尔克沃单单是中心是不

够的，俄罗斯国家是伟大的，它需要

开发几个类似的重大项目。
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中国替代
政治评论家安德烈Ilyashenko

在一个杂志上看到一篇有关中国

北京目前存在的问题的报道，一个

有影响力的记者注意到，在过去

50 0 0年，几乎所有的中国统治王

朝都被农民起义所取代，这表明，

如果党要继续执政，它有责任创造

稳定的社会条件。

对于中国，内战和日本的占领，

以及接下来的“大跃进”和“文化

革命”在中国进行了10年蹂躏，

那时候重要的任务，是简单地养活

人口：几乎是三分之一的人口处于

饥饿状态。中国开始在农业部门

实行经济改革。从农业公社向长期

土地租赁过渡。现在，根据《新

闻周刊》所述，中国人口已经达

到13亿人，百分之九十七的人已

经达到温饱状态。接下来的问题

是 就业。我们开始与所谓的中国

地方产业 -  食品加工产业，消费

品产业合作。所有这些产业都是

消费当地的有限的资源的，慢慢

的，资源会逐渐匮乏，这会造成

消费市场的饱和。

就业，就是国家总是吸收剩余

劳动力，中国人均收入现在是根

据国际货币基金组织结算的，人

均差不多60 0 0美元一年。现在的

中国共产党成立90年以来，一直被世界各国广泛地关注着。中国共产党执政六

十多年来，在此期间，她成功地为社会为人民做了不少成绩。中国成立以后，

该国废除了半殖民地，中国人脱离了贫困，即使不是全部脱离了贫困，但还是

至少4亿中国人脱离了贫困，逐渐的，中国成了世界第二大经济大国。

中国是和平与稳定的，所有的事

情都正在朝着正确的方向前进，

生活越来越好，有很大的开发前

景。

在中国过去30年中经济增长了

百分之十。要想实现这些结果没

有国外借鉴的技术和借贷资金是

不行的， 最初，移民在中国并没

有推行，也没有说这些移民的人

是叛徒，然而，中国国家还是收

紧了去美国，日本，欧洲的移民

政策。

中国最主要的改革者邓小平

说 “不论黑猫白猫爪到耗子的就
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是好猫。”这可以理解为，是给

国内左派正统民众对经济建设死

板教条主义的舒缓。不过，我怀

疑，在更大程度上，这个口号是

给外国投资者说的：“一个红色

的猫也会捕鼠，这证明了，这只

老鼠不比别人差。

据估计，中国对外投资总额超过

50 0 0亿美元。此外，大量涌入的

技术、现代化管理经验和生产经

验使中国已在全世界的GD p跃为第

二名，2 0 1 0年超过了日本和德意

志联邦共和国，在世界贸易中跃

居第一位。但对于一般的中国人

来说，结婚的标准设施已从以前

得自行车变成汽车了。

经济改革需要调整思想，不仅要

做到如何与社会主义计划经济竞

争还要做到与市场经济合作。科

学社会主义认为商品流通，也就

是市场，这儿市场现在在一个人

口过多的国家竞争- 这是非常正

常不过的事情了。

另一个问题就是，需要协调这个

国家和它过去的困难，这纳入了

无产阶级专政的重要论断

因此，也许做的第一件事就是快

速的找到新的途径。中国准确地

评价了毛泽东时期：70％的是正

确的，30％ 是错误的。这样就可

以避免自己的历史成为令人泄气

的社会，并在同一时间放弃教条

主义和前期过激行为。

另一种情况是，中国正在建设有

中国特色的社会主义。这是一个

拒绝了所有的指责的经典的马克

思主义的先验的改革，并在同一

时间动员了始终在中国足够强大

的所有的爱国情怀。

更重要的创新是被成为“三个

代表”的重要阐述，中国国家主

席江泽民说：“我们党要始终代

表中国先进生产力的发展要求，

始终代表中国先进文化的前进方

向，始终代表着中国最广大人民

的根本利益。

换句话说，执政党不区分执政

党共产党人和社会各个阶层无党

派人士。现在企业家正大规模进

入执政党，但党的工作人员十分

腐败。

中国领导人胡锦涛提出下一步的

口号是统一。中国多年的改革已

经积累了很多的不协调。比如沿

海地区经济发展和西部地区明显

不平衡，差距太大

国家地区之间越来越危险地贫富

差距逐渐的拉大，，越来越多的

环境问题也严峻的出现了，这些

都可以可以磨灭幸福的喜悦。

要在经济快速发展的中国摒弃这

些偏见以及消灭冲突的可能性，

统一的中国还是很有潜力的：应

该享受节能技术和享受国家特殊

保护。经济政策的重点就在使不

同地区的生活水平最终对齐。最

后的任务是在20 2 0年党的十六大

时期营造“高繁荣的社会，”与

20 0 0年相比，国内生产总值翻两

番。这种观点应该是有形的，邓

小平论在改革初期提出，“有人

先富起来。”事实上，中产阶层

为主的社会中，他们总是在充当

执行角色

而20 0 8 - 2 0 1 0年的经济危机，

在世界的各个地方产生了深远的

影响。世界著名的经济分析大师

之一弗朗西斯福山对世界经济危

机的影响进行分析说：“资本主

义国家美国，如果不是失去了声

誉的话，也不至于在世界经济大

潮中占不了主导地位。 并且，发

达国家的政府，，注意到了发展

共国家从经济危机复苏的非凡的

能力，，这是基于严格的控制，

建立自上而下的决策机制。它避

免了拖延民主进程的复杂特征。

其结果是，发展中世界的政治领

袖正与效率和专制政治制度的可

能性相关联。随之，中国共产党

迎来了她的生日。
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人民币推翻美元外汇霸主地位

亚历山大 沃尔科夫，经济学博士

人民币已成为美元的强劲对手。哈萨克斯坦已宣布可以将人民币

作为外汇储备货币。中国在整个东南亚积极推行纯换汇交易（一

种外汇交易形式）政策。中国货币迅速占领了新的领域甚至触及

其他区域，包括拉丁美洲。
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三月底中国与阿根廷签署协

议，即贸易结算中使用人民币（

金额为一百亿美金或七百亿人民

币）。而且更显著的是在“金砖

四国”峰会上通过一系列决议，

这有利于改变未来世界经济整个

格局。相互开放本国货币授信和

相互结算不使用美元的决策都表

明在推翻美元作为世界储备单位

的道路上更进一步。

俄罗斯，中国，印度，巴西和

南非五国的开发银行首脑在峰会

上签署有关相互信贷和本国货币

信贷方面不使用美元结算的框架

协议。相互结算间彻底不使用美

元的具体日期文件中没有明确说

明，但是俄罗斯开发银行行长弗

拉基米尔 米特里耶夫表示，今年

莫斯科将从中国借贷人民币，至

少约合五亿美元。我们与中国开

发银行建立了机制，今后可以将

离岸人民币作为自由兑换货币交

易中的保证，这也有利于降低借

贷成本 -  弗拉基米尔 米特里耶

夫解释说。

同时，俄罗斯和中国在相互结

算中使用本国货币实际上已经有

两三年的时间了。边境区早就使

用卢布和人民币进行贸易了，或

者俄罗斯和中国央行签订相互纯

换汇交易协议，这意味着俄罗斯

和中国商人彼此做贸易时可以省

略掉两项交易业务，即相互结算

时不用像以前那样，先将人民币

换成美元，然后将美元换成卢

布，反之亦然。

我发现，美国人在有美元参与

的每笔交易中都能获取一定利

息。2 0 0 8年金融危机前的好年景

中“榨油人”从世界使用美元中

的获利达到美国G D p的 4 %。

需要着重强调的是，金融货币

体系中的重要变化不会发生的太

快和太简单。但是究竟哪种情况

在世界储备体系中最有可能呢？

首先，应改革，而不是变革。其

次，将形成多元货币体系。两三

种货币作为世界储备货币，再加

上几种区域货币，在全球外围经

济中起到同样作用。

财经研究学院制定的“俄罗斯

金融体系发展中期预测（2 0 1 0 -

2 0 1 5年）”中对世界货币的预言

正是这样逐步的发展，在这个过

程中美元将减少结算中的份额，

而形成几个区域货币发展的形

势。

作为世界货币，除了美元似乎

就剩欧元了。独联体地区将可能

使用卢布。当然，毫无疑问人

民币最具前景。但是很难想像，

它可以近期取代美元，因为目前

为止它仍不是自由离岸货币，而

且短时间内很难达到完全自由兑

换。此外中国还存在着外汇交易

和资本流动方面极其严厉的行政

限制问题。

但另一方面，中国证明自己有

能力适应复杂多变的局势并坚定

不移的实现战略目标。根据经济

合作与发展组织预言，到2 0 1 5

年中国将超过美国的经济实力，

并成为世界领先强国，该预测具

有深刻意义。保持现在的发展速

度，到2 0 3 0年中国经济总量将占

世界经济的2 3 %。

但是，很难同意那些专家的意

见，他们认为全球经济复杂化的

发展程度就像利益冲突体系和矛

盾需要多个储备货币，并且无法

建立超主权储备货币。创建一个

全球自由货币市场并逐步加强国

际金融监管势在必行。只有这种

分散体系才能满足全球经济流动

性，多极化，超复杂，易变性（

由于自身创新性）的要求，这些

特点就要求资本自由流动以及市

场和谐发展。
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东方的荷马
安纳托里 瓦西里耶夫

史诗巨作《国王的史

诗》是由诗人弗达斯用

尽毕生精力创作，共计

九卷。呈现在我们面前

的是世界文学的缩影，

伟大语言学家的成果，

他收集并整理了当时所

有伊朗神话和传说故

事，为世界文学做出了

巨大贡献。

一 切 都 比 传 闻 乏 味 无 聊 ， 只

有 一 个 例 外 ， 那 就 是 弗 达 斯 是

一 位 天 才 诗 人 ， 在 自 己 的 艺 术

生 涯 中 创 造 了 伟 大 不 朽 的 著 作

《 国 王 的 史 诗 》 。

史 诗 内 容 包 括 五 十 位 国 王 ，

也 就 是 五 十 个 朝 代 。 结 构 不 同

从 几 十 个 字 节 （ 双 行 体 押 韵

诗 ） 到 几 千 个 。 出 现 在 我 们 面

前 的 有 熟 悉 的 历 史 ， 神 话 和 第

一 代 王 朝 到 第 五 十 代 王 朝 的 伊

朗 人 民 英 雄 。 这 同 时 也 是 阿 维

斯 塔 的 完 美 复 述 ， 对 于 伊 朗 人

它 的 作 用 就 相 当 于 犹 太 人 的 律

法 ， 督 教 徒 的 圣 经 一 样 ， 再 加
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上 伟 大 勇 士 生 平 史 诗 ， 最 后 ，

写 实 性 的 伊 朗 王 朝 历 史 演 义 出

现 在 大 流 士 征 讨 时 期 。 大 流 士

的 一 生 与 亚 历 山 大  马 其 顿 的

一 生 紧 密 联 系 ， 因 为 他 推 翻 了

大 流 士 王 朝 。

这 部 伟 大 史 诗 中 出 现 了 一 些

艺 术 珍 品 ， 大 量 的 历 史 故 事

《 短 篇 小 说 》 ， 其 中 有 6 篇 名

作 ： 《 查 理 和 鲁 达 别 》 《 鲁 斯

塔 姆 七 大 功 勋 》 《 鲁 斯 塔 姆 和

苏 赫 拉 波 》 《 希 亚 乌 士 》 《 伊

思 凡 加 尔 七 大 功 勋 》 《 鲁 斯 塔

姆 和 伊 思 凡 加 尔 》 。

所 有 史 诗 在 某 种 程 度 都 是 彼

此 相 联 系 的 ， 如 果 不 考 虑 是 弗

达 斯 神 异 的 手 笔 ， 深 邃 的 诗

句 写 成 ， 没 有 一 般 东 方 式 的

夸 张 ， 而 相 反  –  短 小 ， 简

练 ， 激 烈 ， 最 后 ， 它 们 充 满 着

悲 剧 色 彩 并 共 同 创 造 人 类 深 刻

的 激 情 画 面 。

例 如 ， 史 诗 《 鲁 斯 塔 姆 和 苏

赫 拉 波 》 史 诗 中 的 主 人 公 强 大

的 勇 士 鲁 斯 塔 姆 在 毫 不 知 情 的

情 况 下 ， 同 自 己 的 儿 子 苏 赫 拉

波 发 动 战 争 ， 虽 然 儿 子 怀 疑 是

与 自 己 的 父 亲 作 战 ， 弗 达 斯 却

将 故 事 推 向 悲 剧 ， 最 终 儿 子 死

在 父 亲 的 手 里 。 没 有 给 正 义 公

平 丝 毫 机 会 。

史 诗 篇 章 中 还 有 更 加 悲 惨

的 ， 理 想 人 物 的 命 运 ， 这 是 著

名 的 希 亚 乌 士 ， 其 中 表 现 出

年 轻 乔 达 摩 王 子 的 身 影 ， 也 就

是 佛 陀 本 人 ， 同 时 这 也 是 律 法

中 的 代 用 语 ， 圣 经 约 瑟 夫 的 故

事 ， 他 被 兄 弟 贩 卖 到 埃 及 ， 来

到 埃 及 官 员 波 及 法 尔 的 家 中 ，

成 为 了 波 及 法 尔 妻 子 性 欲 的 工

具 ， 她 爱 上 了 年 轻 的 奴 隶 。

弗 达 斯 父 亲 的 妻 子 ， 是 在 母

亲 希 亚 乌 士 去 世 后 娶 的 女 人 ，

也 就 是 他 的 继 母 苏 达 比 是 个 阴

险 的 骗 子 。 但 是 如 果 约 瑟 夫 的

故 事 中 帅 气 的 主 人 公 通 过 考

验 成 为 法 老 的 灵 魂 ， 上 帝 的 主

宰 ， 那 么 在 《 国 王 的 史 诗 》 中

美 丽 人 物 的 命 运 仅 成 为 背 叛 的

枷 锁 ， 卑 鄙 ， 谎 言 ， 卑 贱 和 诽

谤 的 安 乐 窝 ， 这 些 最 终 将 一 步

步 将 天 使 拖 向 地 狱 深 渊 。

弗 达 斯 对 人 类 经 历 苦 海 的 观

点 是 悲 观 的 。

只 能 说 ， 史 诗 具 有 巨 大 成

就 ， 被 万 千 读 者 改 编 上 百 次 。

因 此 《 国 王 的 史 诗 》 中 有 很 多

错 误 ， 偏 差 和 添 加 。 这 些 对 于

校 对 抄 本 和 多 个 版 本 还 原 原 著

带 来 了 问 题 。 早 在 1 8 2 9 年 欧

洲 人 首 先 开 展 有 关 工 作 ， 英 国

语 言 学 家 塔 克 拉 玛 干 完 成 了 科

学 出 版 物 《 国 王 的 史 诗 》 ，

它 是 基 于 1 7 篇 史 诗 抄 本 。 几

年 后 巴 黎 又 出 版 了 学 者 摩 尔 的

作 品 ， 这 次 是 以 3 0 篇 史 诗 抄

本 为 准 ， 但 最 接 近 原 著 的 是 俄

罗 斯 东 方 学 家 ， 东 方 学 研 究 院

学 者 的 集 体 著 作 … 9 卷 《 国 王

的 史 诗 》 并 标 注 注 释 ， 出 版 时

间 长 达 1 0 年 （ 1 9 6 0 年 - 1 9 7 1

年 ） 。

这 部 著 作 在 伊 朗 公 认 为 典 范

并 作 为 以 后 所 有 史 诗 出 版 物 的

基 准 。

一 千 年 前 俄 罗 斯 还 没 有 弗 达

斯 形 象 ， 我 们 年 轻 的 国 家 刚 刚

诞 生 ， 但 是 勇 士 叙 事 诗 已 经 形

成 ， 伊 利 亚  穆 罗 梅 茨 ， 斯 维

亚 托 戈 尔 的 形 象 ， 南 丁 格 尔 强

盗 ， 勇 士 萨 德 克 ， 弗 拉 基 米 尔 

克 拉 斯 诺 耶  索 尔 涅 士 科 沙 皇

的 故 事 都 表 现 出 和 《 国 王 的 史

诗 》 一 样 的 特 点 。 这 是 善 与

恶 的 较 量 ， 草 根 英 雄 的 崇 拜 ，

农 民 儿 子 伊 凡 的 崇 敬 ， 农 夫 米

酷 烈  谢 良 尼 诺 维 奇 的 赞 歌 ，

他 不 使 勇 士 蒙 羞 ， 颂 扬 自 由 ，

荣 誉 和 爱 情 ， 敬 畏 上 帝 ， 真 诚

待 人 。

这 点 很 神 奇 ， 我 们 史 诗 中 的

英 雄 没 有 不 在 战 场 上 交 锋 的 ，

就 如 《 国 王 的 史 诗 》 中 亚 历 山

大  马 其 顿 和 大 流 士 的 战 争 。

看 来 ， 这 其 实 是 同 住 一 片 蓝

天 下 的 两 个 伟 大 民 族 未 来 和 平

的 预 言 。
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塔吉克斯坦的“朴实”明珠

贾法尔 尤苏夫加诺夫

伊斯塔拉夫尚位于塔

吉克斯坦索格特州，

这里至今仍保留着

曾经发生并延续长达

2500年之久的文明印

记。这是一座博物馆

之城，建筑、文化、

科技、贸易、手工艺

的古老中心。它是中

东古老中心之一，伊

斯塔拉夫尚建于公元

前六世纪阿契美尼德

王朝基罗姆沙皇统

治。

The city had a citadel, 
defended itself with three 
rows of walls, whose length 
was 6000 meters. In the south 
of the citadel there was a gate 
with two towers. Archeological 
investigations revealed the 
ancient core of the city – an 
ancient settlement Mugteppa 
having area of 6 hectares, 
which occupied this place 
from II to VII centuries BC. 
In V-VIII centuries, not far 
from Mugteppa aristocrats and 
landowners erected numerous 
castles with expressive 
architecture. Bundzhikat and 
Chilhudzhra complexes were 
found here - with well-fortified 
constructions, palace structures 
and buildings for public worship 
decorated with paintings and 
carved panels.

In the years of Arab rule, new 

types of architectural structures 
get a boost (mosques, madrasas, 
mausoleums, minarets, 
etc.) based on portal-dome 
structures. In addition to adobe 
brick, burnt brick and ceramic 
tiles become more common, 
which gave impetus to improving 
the dome structures.

The rapid development of 
Istaravshan is associated with 
the rule of the first ethnic Tajik 
Samanid dynasty (IX-X century). 
It was a period of extraordinary 
prosperity of urban culture, 
and Istaravshan grew up, being 
improved. The second period 
of prosperity falls on the XIV 
century, when the powerful 
Timurid Empire was formed.

The city turns into a large, 
very dynamic center of new 
state. Residential neighborhoods 
are expanding, urban space is 

improved, and its water supply 
is established by irrigation 
ditches, pipes and structures. 
In each quarter, recreational 
areas with ponds and closed 
tanks with water are created. 
In the XVI century, the city is 
experiencing a new stage of 
development - a Kok-Gumbaz 
Mosque is erected here and a 
new garden – Chorbog is laid 
out.

The old town has preserved a 
large fragment of late medieval 
buildings - mosques, madrasas, 
mausoleums, baths, hamams 
and markets. The glaze that 
covers their arches and domes is 
painted in golden brown hues.

The most significant structure 
of the surviving monuments 
of Istaravshan is a mosque 
and madrasa of Kok Gumbaz. 
The arches, decorated with 
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stalactites, walls with murals, 
carved doors and the majestic 
dome make the building unique. 
The mosque Bobo Tago was 
also built in the XVI century. 
In 1899, a four-column aiwan 
was attached to it. Compact, 
strict forms of the building in 
the ensemble with a minaret 
provide a unique architectural 
composition.

In Istaravshan, the holy 
shrines of Islam are represented 
by many monuments of memorial 
architecture. Sarah Mazor 
Mausoleum is a simple building, 
modest in decoration, which 
impresses with its monumental 
architectural forms. Another 
Abdulkadir Gilani mausoleum is 
characterized in that its interior 
decoration incorporates many 
types of ornamental decor: 
stalactites, wood and ganch-
stucco carving, painting.

In the XVII century, Istaravshan 
is expanding and improved. At 
that time, the city occupied 
an area of 527 hectares. Here 
was located an ancient citadel, 
mosques, madrasas, six baths 
and numerous teahouses 
operated. Among the surviving 
monuments of that period, a 
mausoleum to Hudayar Vallami 
within the funerary complex 
of Hazrat Shah should be 
mentioned above all.

In 1868, Central Asia was 
part of the Russian Empire. 
The architecture in Istaravshan 
at that time has a great 
diversity. One notable example 
is Rustambek madrasa built in 
the middle of the XIX century 
of brick and decorated with 
majolica, mosaics with lions on 
the tympanum. Unfortunately, in 
the first half of last century the 
madrasa was destroyed.

Domes in mosques of 
Istaravshan are usually of wood, 
covered with reed, which is 
typical for the architecture of 
northern regions of Tajikistan. 
Ceramic tubes in the walls 
created good ventilation. The 
ornamental decoration often was 
to create pictorial compositions 
on the dome and walls, as well 

as the carved wooden details.
As an example of this 

architectural solution can serve 
suburban mosque of Hazrat Shah 
(the end of XIX century), which 
has carved wooden pilasters. Its 
walls are painted in folk style. 
Another mosque - Havzi Sangin 
(Stone House) – was built in 
1910 by master Mir Sayyid. The 
wooden elements of the dome, 
ceiling, chapiter and aiwans 
are covered with murals. Clear 
proportions and decoration give 
the building a special charm.

A traditionally urban area 
was divided into two parts; 
the boundary between them 
passed by a sai. In the 60s of 
the XIX century, the city had 60 
quaters; artisans lived in most 
of them. In Istaravshan 122 
mosques were functioning. In 
the last third of the XIX century, 
the so-called Russian part of 
the city was formed here. It 
had its own style, different 
from the traditional, and was 
very reminiscent of European 
settlements which, of course, 
contrasted with the existing 
appearance of the city.

An old residential building 
deserves close attention. 
In contrast to the official 
court architecture, the 
folk architecture has never 
experienced periods of crisis. 
The houses of townspeople 
for centuries maintained a 
traditional layout. You can 
find in the architecture of 
Istaravshan’s residential 
buildings many local 
characteristic features. All the 
buildings usually had flat roofs. 
Living spaces, separated into 
male and female parts, formed a 
courtyard. There was a fireplace 
in the house, and kitchen with a 
hearth was located separately in 
the yard.

A variety of colorful interiors 
reflected the social conditions 
and characteristics of climate 
in the foothills. The focus was 
always on a high multicolumn 
aiwan (verandah). It was erected 
in front of a large guestroom. 
Aiwans were decorated with 

ganch carving, stalactites, and 
various ornaments. Important 
components of the decoration 
were wooden columns, wall 
paintings, small niches in the 
walls of rooms.

An important part of the 
living environment was nature 
- vineyard, garden, flowers, 
bubbling water, and house. 
Wood was also widely used, 
in addition to stone, clay and 
brick to create roofs, gate, and 
columns. These elements had 
a different configuration, and 
their design was ingenious. 
Common decorative elements 
were panjara (carved lattice), 
carved architraves and door 
panels.

Istaravshan is a city of 
masters. Until recently, there 
existed quarters of weavers, 
potters, blacksmiths, etc. 
Samples of artistic decoration 
of houses and mosques show 
the high craftsmanship of local 
artisans.

Today Istaravshan is an 
architectural reserve. In the 
late 80s of last century, it was 
decided to preserve the unique 
part of the old town, and to 
build a museum on its base. In 
the city, 15 historic monuments 
were restored and renovated, 
including Sarah Mazor 
Mausoleum, Namazgah, Hazrat 
Shah, and Chorgumbaz mosques, 
Mugteppa fortress; streets and 
squares were landscaped, roads 
were put in order.

The modern Istaravshan, 
which has grown prettier and 
expanded its borders, is an 
important economic and cultural 
center in Tajikistan. The ancient 
city is looking to the future; it 
develops and at the same time 
honors its history, and unique 
architecture.
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第一个在乌兹别克斯坦发现石油
和天然气的人
伊戈尔罗戈夫

今天很少有人会记得，亚历山大 •谢尔盖维奇 •乌克洛恩斯基这位著名的俄

罗斯科学家，他深深的热爱着亚洲，把毕生的精力都献给了乌兹别克斯坦这

片热土。正是他，最先在乌兹别克斯坦发现了丰富的油气资源并进行了严谨

的科学论证。在研究石油和硫共生理论的过程中，这位年仅40岁的科学家于

1928年提出了亚洲荒漠地带的黄土地层之下存在有油气的假说。正是亚历

山大•乌克洛恩斯基在加兹利（乌兹别克斯坦城市）发现了储量丰富的天然

气。

1920年，一列满载书籍和科学仪

器的专列抵达了塔什干，乘客们是人

文传道士和教师，他们大都来自于莫

斯科和列宁格勒。当时，按照列宁的

指示，在塔什干市成立了突厥斯坦

大学*。

在“知识列车”的乘客当中，就有

时年32岁的地质教授亚历山大• 乌

克洛恩斯基。1888年11月5日，这位

未来的科学家出生在戈梅利（白俄罗

斯）的一个神职人员家庭。究竟是什

么样的生活境遇让乌克洛恩斯基的父

辈背井离乡，来到俄罗斯帝国中边远

的亚洲内陆殖民地 – 原因至今已

无人知晓。在做出了这个当时看来不

寻常的决定后，乌克洛恩斯基一家从

西方长途跋涉到了东方，1901年到

达了塔什干。

亚历山大在他13岁那年考入第一

男子高中学习并以全优成绩毕业。

接着，他进入莫斯科大学继续深造，
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在物理-数学系的自然科学部攻读地

质专业。莫斯科大学教授，著名科

学家维尔纳茨基对这名天才学生厚

爱有加。

亚历山大•乌克洛恩斯基曾经师从

于另一名同样享有盛誉的科学院院

士- 阿尔汉格里斯基。这位年轻学

者对亚洲土壤 - 黄土进行了深入研

究。他根据暑假期间在塔什干收集到

的资料，发表了第一篇学术论文，题

目为《关于奇姆干天然界线的岩石学

研究》。亚历山大•乌克洛恩斯基以

莫斯科大学最优生的成绩毕业。

第一次世界大战的爆发迫使这位年

轻的学者来到了下诺夫哥罗德，在

1920年之前，他开始主持下诺夫哥

罗德大学结晶矿物学教研室的工作。

当得知要在塔什干成立突厥斯坦大学

并派遣“知识列车”的消息后，亚历

山大•乌克洛恩维奇志愿加入了人文

科学代表团，这样，他终于回到了自

己阔别多年的青年时代的故土。

在新成立的大学中，亚历山大•乌

克洛恩斯基成为一名矿物学教授，随

后他在塔什干工学院创建了类似的教

研室。在半个世纪的工作中，这位天

才科学家培养出数百名矿物学、矿床

地球化学和非金属矿物专家。

作为著名自然科学家维尔纳茨基的

弟子，亚历山大•乌克洛恩斯基发展

了中亚矿物学 – 地球化学学说。

他同时主持着矿物学、地球化学和

结晶学等多个教研室的工作，坚持

奋战在普查、测绘和地质勘探等科研

工作的最前沿，足迹遍布整个中亚

地区。根据在大学地质系的多年工

作实践，亚历山大•乌克洛恩斯基逐

渐摸索出了一套重要机制：地质委员

会 – 工学院地质勘探系 – 乌兹

别克斯坦国家科学院地质地球物理研

究所等。

亚历山大•乌克洛恩斯基积极组织

了各种地质勘测、考察和地质勘探工

作，深入到萤石矿（阿乌拉赫玛特）

、大理石矿（卡兹甘）和硫矿（绍尔

苏）等地进行调研。1928年，在第

三届全苏地质学家代表大会上，亚历

山大•乌克洛恩斯基做了题为《论石

油和硫共生》的报告，并于1940年

发表了同名学术论文。文章科学的论

述了石油和硫之间的天然联系，成为

发现油田的一个重要先决条件。这一

理论今天仍被全世界的石油工作者所

广泛使用。

在伟大的卫国战争期间，亚历山

大•乌克洛恩斯基为寻找矿物原料基

地倾注了大量心血，为工厂能够安

全撤离到中亚地区提供保障。1943

年，在成立乌兹别克斯坦科学院之

际，他被当选为首批正式成员之一。

亚历山大•乌克洛恩斯基的学术生

涯硕果累累，共发表了170篇学术论

文，为苏联地质学研究做出卓越的贡

献。其中的2篇著名学术论文：《矿

物学》和《论石油和硫的共生》，对

水文地质学、水文化学、矿物学、地

球化学和结晶学等学科的多个学术问

题进行了论述。亚历山大•乌克洛恩

斯基在战争爆发之前完成的研究成绩

斐然，总结概括了关于矿物学和地球

化学等学科的诸多重要问题。在乌兹

别克斯坦的地球化学研究领域中，亚

历山大•乌克洛恩斯基划分出了多个

地球化学研究的重要区域：下阿姆

达林、格尼姆赫斯科-纳拉京、什拉

巴得-古格坦、卡拉就宾-马里古扎

尔、费尔干纳盆地和卡拉马扎尔和奇

尔齐克。

亚历山大•乌克洛恩斯基总是对新

研究方法和实验仪器保持着浓厚的兴

趣，利用他们确定矿物的特殊性质。

他创造出的矿物金属变色法，利用红

外线能够迅速判断出大多数的有色金

属；设计出了复视仪（判断单晶体）

和水银容积计（测定矿物或岩石颗粒

体积的简单仪器）等。

因其卓越的研究生涯，亚历山大•

乌克洛恩斯基被认为是中亚最杰出的

地球化学家和矿物学家。他关于石油

和硫共生的矿物-地球化学理论，达

到其科学普查研究的顶峰，被公认为

二十世纪的重大科学发现。

亚历山大•乌克洛恩斯基和他学

生们的研究取得了丰硕成果，他们

对400多种矿物进行了深入细致的研

究，揭示了他们的鲜为人知的一面。

为纪念这位杰出的科学家，其中的

一种矿物被命名为“乌克洛恩斯克

矿石”。
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《格林伍德》：投资俄罗斯

《格林伍德》商业园是集国际贸易、展会、批发为

一体的商业园区，于2011年在莫斯科州红城区正式营

业。主要宗旨在于建立现代化、舒适化的高效商业，

从而促进中俄经济贸易发展。《格林伍德》商业园为

中俄两国企业打造独特的商业平台，加强两国企业

的战略合作关系。《格林伍德》商业园区不仅拥有舒

适的办公场所、宽敞的展厅，而且还能提供物流、法

律、金融等相关服务，可以为企业寻找品质可靠的供

货商，同时协助企业开拓市场。

作为俄罗斯独一无二的商业园区，《格林伍德》集

办公、企业产品展示为一体，定期举办产品展销推荐

会。《格林伍德》共有15座独立商业楼，包括办公

楼和商品展示楼，按照商品可分为：高科技产品、服

装、纺织品、家俱、建材、电子设备等。这里将提供

俄罗斯中国总商会会长，《格林伍德》商务

园总经理，蔡桂茹女士说：“本年度对于中俄

关系非常特殊：我们要纪念中俄两国签署睦邻

友好合作协议10周年。这是一个特殊的切合

点：现在可以总结阶段性成果，评价之前工作

的成绩并做出长远打算。我们两国的政治互信

和战略合作不断加强。中国和俄罗斯均表示继

续奉行合作协议中旨在创建两国人民美好未来

的原则。”
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优质的消费品及机械设备。

《格林伍德》立足于提供货高品质商品并扩大产品

种类。商务园区的任务是拓展俄罗斯批发市场，为终

端消费者提供高品质、高技术的中国产品，为国际市

场提供高档产品的方便快捷渠道。今天的《格林伍

德》已经成为国际批发贸易的最大经营场所。

项目的国家意义：

《格林伍德》商业园的建立，合理的体现了中俄双

边合作协定的主要思想：互利发展，推动两国经济关

系；园区管理者将完成中俄两国签署的贸易协定作为

己任。《格林伍德》贸易园在“欧洲商业投资管理中

心”、“国资委下属中国诚通集团”的支持下建立。

今天的《格林伍德》已成为中国在俄罗斯的最大投资

项目，最为主要的任务是建立中国在俄罗斯经济投资

的平台。

《格林伍德》的开业将积极影响莫斯科州商业投资

吸引力的增长，中国和世界公司在经济领域的积极参

与将直接关系到莫斯科州的经济战略性发展，促进地

方和国家的财政收入，据最保守估计，会有超过1000

家企业入驻园区。《格林伍德》的目的是在园区内创

建10000个新的劳动岗位，这将积极影响莫斯科州经

济与社会。专家确认，中国知名品牌的加盟将给莫斯

科周边的经济发展注入新的动力。

独一无二的国际项目

商务园的唯一性在于，《格林伍德》致力于建立和

《格林伍德》国际贸易中心商管部李峰先生

说：近几年，中俄两国的贸易关系一直持续强

劲稳定的增长。两国间商品交易已经恢复到经

济危机前的水平，交易额达到554.5亿美元；

两国签订了多项贸易合同，合同价值达85亿美

元，俄罗斯卢布已经在中国外汇市场挂牌，中

国已经成为俄罗斯主要的贸易伙伴。而这些只

是近十年来两国贸易成就的小小缩影。
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加强中俄经济伙伴的联系。如果您想进入新的国际领

域，掌握市场，如果您需要高质量商品以及可靠供货

商，如果您想拓展商品种类或者寻找新的客户以及生

产和商业资源，《格林伍德》是能为您找到最佳的解

决方案。

《格林伍德》的口号是：“开启商业的绿色通道”

。通过在展示厅里常年进行的商品展示与样品的定期

更新，在《格林伍德》永远可以获得高质量的商品。

园区凭借物流清关优势，使货物能够及时运达。园区

发达的基础设施和内容广泛的服务，保证《格林伍

德》的经营业务环境从容舒适。商务园是实现中俄高

质量商品批发的最有效通道之一。

与其他大多数贸易综合体不同，《格林伍德》商务

园不只出租办公室和展示厅。商务园的终极目标是实

现“一站式”的服务理念：《格林伍德》会为商户的

法律、物流、清关、人事、甚至是财务问题负责。比

如，通过海关终端，综合办法以及商业威信，《格林

伍德》可以显著加快和优化清关过程。《格林伍德》

在确保办公室和贸易间的安全问题方面投入了很大精

力，以保证商户的经营安全。

《格林伍德》可以称作是“贸易城市”：园区基础

设施给人留下深刻印象，为方便客户，在园区内建

有宾馆，银行和保险公司，咖啡吧和饭店，商店，

印刷店，健身中心，美容院，大型停车场，并配有

从“Сходненская”地铁站到园区的免费

班车。《格林伍德》可以被称为黄金地段：项目位于

大环69公里处，比邻莫斯科的大型卫星城，到谢列梅

杰沃机场方便快捷。

园区舒适和现代化的办公房间，以及高质量的服

务水平，使本项目得到“CRE”不动产商业杂志的好

评。在杂志举办的商业不动产年度大赛中，《格林伍

德》在其领域获得桂冠，并拿到了象征最高荣誉的“

金砖”

《诚通》（中国诚通控股集团）-  成立于

1992年，是国务院国资委监管的大型中央企

业，集贸易物流于一体。诚通集团是中国前500

强企业之一。
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项目的发展与壮大

《格林伍德》商业园的战略任务是促进俄罗斯与中

国之间的商贸发展持续增长，一方面，使双边贸易额

持续增长，另一方面，向俄市场注入新的中国商品制

造商，使双边贸易更加多元化，并扩大各行业的合作

发展。除了能够从事商品物流，拥有办公基础设施之

外，《格林伍德》还拥有其他实现该目标的资源。

  《格林伍德》商业园是俄罗斯中国总商户的积极

成员和不可分割的一部分，正是因为《格林伍德》的

参与，双边贸易合作领域出现新的前景。商业园会里

会举行综合活动，促进中俄贸易以及中俄企业的经济

联系，帮助他们解决商务发展的战略问题。

  《格林伍德》最重要的任务之一，是向俄罗斯企

业展示一个全新的中国：中国拥有高品质商品，完善

的客户服务，先进的科学技术，以及美好的经济前

景。为此，《格林伍德》会定期组织俄罗斯企业去中

国进行实地商业考察，帮助俄罗斯商人寻找更大的供

货平台以及合作伙伴。

  凭借对中国制造商信息的掌握，《格林伍德》的

专业人士会为您企业所面临的、以及市场存在的问

题，找到相应的解决方案。寻找合作伙伴和供应商，

开拓市场，降低成本。《格林伍德》的声誉和资源能

够使这一过程更快速，更安全，更有效。商贸园始终

把商品的质量以及合作关系的稳定性放在首位。

构想与愿景

《格林伍德》商务园是加强中华人民共和国和俄罗

斯联邦经济合作的一个伟大创举。在两国政府支持

下，为满足实际消费需求与企业批发贸易的需要，

《格林伍德》在莫斯科州为各领域企业创建了最大的

国际商务园，商务园拥有现代化、高科技的基础设

施，最完善的服务以及最高品质的商品。
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crocus expo

会展中心《cro c u s  e x p o》第一

展馆与200 4年3月18日开业。这一

活动在商业展会范围内成为了年度

主要事件，从国家，刊物及商业社

会团体方面赢得了巨大的关注度。

zao  « c r o c u s 

I n T e r n a T I o n a l»主席ara c 

a G a l a r o V，莫斯科州州长Bor I s 

G r o M o V，俄罗斯国家银行管理委

员会主席及代表anD r e J  k a z M I n

出席了典礼。

国际会展中心《cro c u s  e x p o》

依据最高国际建筑标准设计并施

工，并使用了现代化建筑材料。其

主要用途为举办有不同俄罗斯及外

国公司参加的大型国际会展。

会展中心吸引了配合俄罗斯展会

活动发展机构的注意力。« c r o c u s 

I n T e r n a T I o n a l»公司，其中包括

展览中心，是俄罗斯展览协会，莫

斯科商会，莫斯科商会展会组织的

同业联合会等的成员。

从200 8年莫斯科会展中心

《cro c u s  e x p o》就成为了联合

了150多个全球大型协会的国际协

会中心（aIp c）的成员。aIp c的

会员资格是一种独特标志，该标志

可证明符合会展中心服务水平的国

际标准。

目前《cro c u s  e x p o》为全世界

会展面积最大的中心之一。

会展中心三个展馆内有19个展

厅，其技术装备符合最新的国际标

准，49个可以召开代表活动会议，

展示，讨论等的会议厅，超现代的

礼堂cro c u s c i t y h a l lна有620 0

个座位，谈判室等。

200 7年8月开始投入使用的会展

中心第3 展馆的总面积超过300 

0 0 0  м2.

c r o c u s c i t y h a l l就是在这个展

馆中，独特的双层礼堂，为各种需

要与内容的活动而设计：从大型会

议，商业论坛，代表会议和讨论会

到俄罗斯及世界明星的商业演出，

汇演，话剧等。

礼堂广告实时更新，201 1年

cr o c u s c i t y h a l l的宾朋将见到大

批令人愉快的惊喜。

内部还有一座拥有225个不同规

格房间的三星级酒店《aQu a r I u M 

h o T e l》。

——102个标准间；

——47个可见到莫斯科河的标

准间；

——64个《sTu D I o》；

——12个《lux》。

现在首都的客人们不用再花费时

间去寻找宾馆以及为住宿的费用而

发愁了！

会展中心《crocus 

expo》第一展馆与2004

年3月18日开业。这一活

动在商业展会范围内成

为了年度主要事件，从

国家，刊物及商业社会

团体方面赢得了巨大的

关注度。
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为了方便参观者，在《cro c u s 

e x p o》各展馆之间装有自动人行

道，可以为大家节省时间以便可以

参观到所有的地方。

莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》拥有非常好的永久性设施：

会展中心展馆内有《国有银行》和

《cro c u s  B a n k》，服务中心，

没事广场，咖啡厅，餐厅，出租车

站，存衣室，岗哨及搭台服务。

每个展厅的入口处和美食广场都

有独特的多媒体中断，可以帮助莫

斯科会展中心《cro c u s  e x p o》

客人们轻易找到会展中心各厅以及

展览。

最新安全系统保障主办者及展出

单位可以安心在会展期间以及安装

与拆卸期间的工作。保安服务辐

射与整个会场，同时展出单位还

可以为自己的展台预订单独的保安

服务。

莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》在大环（65- 6 6 k M .）外

侧。有多条可通往此处的高速路到

展馆。

除此之外，200 9年12月在会展中

心区域内地铁站《Mya k I n I n o》开

始了运营。现在从首都的中心到会

展中心非常方便。

有关在莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》车辆停靠事宜：在主体建筑

物对面有200 0 0个车位，第三展馆

还有600 0个车位。

可能性

莫斯科会展中心

《crocus e xpo》

接洽各种规格及形

式的活动。
宽阔的展厅面积从400 0到

18 0 0 0 M 2并可与会议厅一体，其面

积从50到900 0 M 2，可为您的活动

提供最合适的选择。

在莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》境内特殊服务及主要合作伙

伴可被提供下列服务：

——场地租赁；

——场地建筑物；

——饮食配送；

——必要设备租赁；

——安保；

——交通；

——宾馆房间预订。

商业活动
在广泛寻找我们所需的可能性的

过程中商业性质活动的举行占有特

殊的地位，因为莫斯科会展中心

《cro c u s  e x p o》在欧洲拥有很大

的会议中心（第20号厅）：36个

多功能厅，每个都有162平方米的

面积。独特的空间转换系统可以为

150人直到540 0人的活动举行提供

不同的布局方案。

同样在展览中心区域内可以看到

带有像《露天剧场》一样古典韵味

的《兰》厅和《红》厅，在其内部

均可容纳600人。

对于训练，大师班等活动的举

行，使用50到100 0平米的标准会

场是非常方便的。

这种厅之间的组合允许接待任何

形式的商业活动，不论是20人的，

还是多于500 0人的都可以。大型会

议的参与者与小型讲习班的听众都

可以有方便及舒适的感觉。您可以

找到完全符合您要求的场所，哪怕

您的预算很有限。

莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》的工作人员从事组织工作并

可以为活动的举行及第三方服务提

供专业的意见和建议。

莫斯科会展中心《cro c u s 

e x p o》不仅拥有展厅与会议厅，而

且还有广阔的露天区域（停车场）

。露天部分总面积超过100 0 0 0平

方米。在该区域不止一次举行过企

业活动，庆祝，电影拍摄，试驾及

赛车等活动。

露天区域在任何季节都可以使

用：由于我们专业的运营服务，您

的活动不会受到任何天气条件的

阻碍。
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《proTek》公司坐落于意大利东北部的弗留利-威尼斯朱利亚区，并由在工艺设备设计和钢构件生产过

程中汲取大量经验的咨询工程师们所组成的。公司提供加工设备与石油，天然气，石化，化工和能源工

业用管道元件领域的咨询和采购服务。

公司的专家们——是在石油加工和石油化工设备的工艺设计中，钢铸造和锻造件的生产中，设备及上述

工业领域内的生产中拥有大量经验的化学工程师，机械工程师。

《proTek》可以进行采购，包括对运输的监控，成品的检验，上述设备和管道元件的测试。生产厂商基

本为意大利公司，我公司与之在技术方面合作，提供冶金方面的工程及顾问服务。公司提供出自优质钢

车间及锻造车间的高强度铸件。我们的一些专家在这些车间中有着20年的工龄。

《proTek》确保提供高品质的工作，有竞争力的价格和现代化的供应。

寻求合作

《proTek》按照客户要求提供最好的工程及经济方面的解决方案。设备（高压容器，热交换器，化学反

应槽），管道配件（气门，过滤器，管子及其原料，阀门，法兰盘），浇铸件及锻造件（工艺配件及备

用件）

sede legale:
Via Gemona n°52 33100 UDINE
sede operativa:
Via lungo Isonzo n°2 34170 GORIZIA
P.I. / C.F. 02599860307

contact:
ing.Savelli Edoardo +39 3478073065
ing.Savelli Sergio +39 348 6900455
Email: protect-italy@gmail.com

《石墨制品实验厂》有限公司

1966年进行组织的实验生产单位VnIIeI作为了用于电刷制造新科技以及用于电刷制品与微系列石墨出产的实

验基地。

《石墨制品实验厂》有限公司活动的基本类型为：系列石墨制品，半成品及材料的出产；为其他企业，组织

或国家提供技术及其他类型的服务；开发新的并改良已有的工艺流程；自有产品与服务的实现。

《石墨制品实验厂》有限公司拥有从原始原料的储存到成品的产出，用于在碳与金属碳为基础的制品生产的

封闭工艺循环。工厂有采购区，热加工区与机械加工区。工厂出产的主要部分为拥有自主专利的电刷。其中

包括在国家中等温度沥青基础上的标号为ЭГ61М和ЭГ84М的电刷。

《石墨制品实验厂》有限公司拥有用于电机的超过30个标号的生产技术。目前，为地铁，原子，水力，铁

路，城市交通，大型自卸卡车，生活用品等在代替进口产品与工业用途电刷的生产中正在专业化。

期待的合作

诚邀所有有兴趣进行合作的公司和国企。

联系方式

俄罗斯，莫斯科州，elektrougli市，Gorki巷1号，142455，

Tel./fax: +7 (495)702 9339, Tel.: +7(495)702 9453, +7(49651) 3 2218

e-mail: ozei@flexuser.ru 

总经理：ramazanov Gusejn nesredinovich
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